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Resolucion Consgjo Directivo

Numero: RESCD-2025-389-E-UBA-DCT FFYB

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 30 de Mayo de 2025

Referencia: EX-2025-02222776-E-UBA-DME#SSA_FFY B - Aprobando e Informe
Final de Gestion del Instituto de Investigaciones Farmacol dgicas (ININFA).

VISTO lo establecido en 1-39 CODIGO.UBA Capitulo A que reglamenta la creacion,
aprobacién y evaluacion de los Institutos de Investigacion Cientifica, Humanisticay de
Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad de Buenos Aires, y;

CONSIDERANDO:

Que cumpliendo con lo establecido en dicha Resolucion, € Director del Instituto debe
presentar un Informe Final de Gestion con las actividades desarrolladas en €l Instituto y
el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos en su Proyecto Institucional.

Que € Director del Instituto de Investigaciones Farmacoldgicas (ININFA), Prof. Dr.
Carlos DAVIO elevo e mencionado Informe.

Que & mismo cuenta con la opinion del Consgjo Interno; fue analizado y se lo encontré
satisfactorio.

Por ello, atento a lo aconsejado por la COMISION DE CIENCIA Y TECNICA, lo
establecido en € -39 CODIGO.UBA Capitulo A Art. 22, inciso 8 y lo acordado en la
sesion de fecha 27 de mayo de 2025;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE FARMACIA Y BIOQUIMICA



Resuelve;

ARTICULO 1°- APROBAR € Informe Fina de Gestion presentado por e Prof. Dr.
Carlos DAVIO, Director del Instituto de Investigaciones Farmacoldgicas (ININFA), que
como Anexo ARCD-2025-64-E-UBA-DCT_FFYB pasa a formar parte de la presente
Resolucion.

ARTICULO 2°.- CONSECUENTEMENTE y atento a lo establecido en la normativa de

referencia, elevar al Consegjo Superior de la Universidad de Buenos Aires e Informe
Final de Gestion del ININFA a sus efectos.

ARTICULO 3°.- Registrese; notifiquese mediante comunicacion oficial a la Direccion
del Ingtituto de Investigaciones Farmacologicas (ININFA); tome razdn mediante
comunicacion oficial la Secretaria de Cienciay Técnica; elévese al Consglo Superior de
laUniversidad de Buenos Aires a sus efectos; y oportunamente, archivese.

(posee archivo embebido)

Digitally signed by RADICE Marcela Alejandra

Date: 2025.05.30 14:39:28 ART . Blag'[ga”gz);ggeSdSt())ylg\gElLlSOOX‘REl"ablo Andres
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Secretaria Decano

Secretaria Académica Decanato

Facultad de Farmaciay Bioquimica Facultad de Farmaciay Bioguimica
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CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS FORMULADOS

Se deja constancia que este periodo de gestiéon ha sido atravesado por dos eventos
inesperados, que no fueron tenidos en cuenta al momento de su formulacion. En tal
sentido, fuimos atravesados por la pandemia COVID 19 y a partir de diciembre del aiio
2023 al presente hemos sufrido una des-financiacion absoluta del sistema de Ciencia
y Técnica por parte del Estado Nacional. A pesar de ello, y gracias al esfuerzo
mancomunado de todos los integrantes del ININFA se lograron importantes avances
relacionados con los propdsitos y objetivos de gestion oportunamente formulados. Los
logros especificos, han sido informados en las memorias institucionales a lo largo de los
afios de gestion.

ORGANIZACION DE LA GESTION PARA LOGRAR LOS PROPOSITOS

En una primera instancia se realizé una adecuacion de la organizacién de gestion del
Instituto para su adecuacidn al nuevo convenio marco.

Se realizaron las elecciones para designar a los integrantes del Consejo Interno (Cl),
acorde a la nueva reglamentacién, un representante de investigadores en formacién y
6 representantes de investigadores formados. A diferencia del Consejo Asesor, asociado
al convenio marco previo, dejo de existir la representacion del personal de apoyo. En
funcién de la reglamentacion vigente, y para que todos los sectores tuvieran voz en el
Cl, se realizé una eleccidn de dicho grupo y el CPA electo participé como miembro de
consulta con voz y sin voto. De los miembros electos del grupo formado se eligié como
Vicedirector a el Prof. Dr. Federico Monczor.

El Instituto, venia funcionando con la estructura de ministerios, durante este nuevo
periodo de gestidn, fueron designados como Ministros los miembros titulares electos
por los investigadores formados. Dicha decisién le dio una dindmica muy eficiente a la
gestion ya que los representantes en cada reunidn de Cl presentaron un informe de
avance y durante las reuniones se analizaron los logros y se planificaron nuevos
objetivos, tareas y actividades para cada Ministerio.

Los Ministerios organizativos fueron y son al presente los siguientes: Equipos; Seguridad
e Higiene; Comunicacidn Institucional, Bioterio y Seminarios. Durante la gestidn previa
existia un sexto ministerio destinado a proponer y generar politicas de articulacién de
actividades de los diferentes laboratorios. La articulacion venia funcionando muy bien,
y al inicio de esta gestidn recibimos los fondos para dar inicio al Proyecto de Unidades
Ejecutoras (PUE) que habia sido estructurado y pensado para cristalizar dicha
articulacion transversal. En tal sentido decidimos que esta seria nuestra nueva
experiencia de articulacién, pero ahora puesta en una practica concreta.

Se generd un nuevo reglamento de Gobierno Interno y un organigrama de gestion
acorde al nuevo convenio marco y sobre dichas estructuras se gestiond durante el
periodo motivo del presente informe.

Si bien los Ministros coordinaban las actividades e informaban ante el Cl, los Ministerios
involucraban activamente a todo el personal del Instituto.
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En resumen, se estructurd sobre la experiencia previa una organizacién de gestion
democratica que permitiera la participacidén activa de todo el personal de Instituto,
transformdandola en una gestién colectiva.

Acorde a lo indicado previamente, este periodo de gestidon determind un cambio y un
nuevo desafié asociado laimplantacidon y ejecucion del Proyecto de Unidades Ejecutoras
(PUE) financiado por CONICET. En tal sentido, los laboratorios debian continuar con sus
proyectos previos y ademas participar activamente en la construccién de dicho proyecto
Institucional. La propuesta inicial de dicho proyecto fue consensuada con todos los
integrantes del Instituto. Parte de dicha financiacién incluia la adquisiciéon de un equipo,
y se priorizd la compra de un equipo de HPLC que permitird recuperar una técnica
analitica en la que el Instituto fue historicamente pionero y referente. Con el fin de lograr
uno de los propdsitos fundamentas de la gestién, destinado a logar la articulacién
transversal de trabajo de los laboratorios, se tomd la decisién de designar como
coordinadores de areas dentro del proyecto insignia a jévenes investigadores que se
iniciaban en su carrera cientifica (Inv. Asistentes o Jefes de TP) y los recursos humanos
asociados al proyecto (2 becarios doctorales y 1 posdoctoral) fueron asignados a estos
jévenes para su formacioén. Los directores y codirectores provenian de laboratorios con
propdsitos y experiencias diferentes.

El proyecto PUE me presentaba como Director Cientifico y Técnico y se titulé “ABORDAJE
INTERDISCIPLINARIO PARA EL DESARROLLO Y OPTIMIZACION DE APLICACIONES
FARMACOLOGICAS EN TERAPIAS DIRIGIDAS A CANCER DE PANCREAS Y DE VESICULA
BILIAR Y VIAS BILIARES: VALIDACION DE BLANCOS TERAPEUTICOS, DISENO Y
OPTIMIZACION RACIONAL DE FARMACOS”.

Los propodsitos de dicho proyecto indicaban: “aportar bases racionales que permitan la
caracterizacion de potenciales blancos terapéuticos para el tratamiento de dos tipos de cdncer
de alta incidencia y mortalidad para la region sudamericana, y Argentina en particular, el cdncer
de pdncreas y de vesicula biliar y vias biliares, ambos con muy alta necesidad de definicion de
marcadores tempranos y nuevos abordajes terapéuticos. Dicha seleccion fue realizada ademds
sobre la base de las experiencias previas institucionales, el acceso a muestras bioldgicas y la
capacidad de desarrollar modelos experimentales validados. El fin ultimo serd desarrollar y
optimizar terapias farmacoldgicas realizando un abordaje interdisciplinario de la farmacologia
clasica y molecular. Realizamos la siguiente propuesta innovadora con el propdsito de mejorar
la calidad de vida de los pacientes y disminuir los costos del sistema de salud a nivel nacional,
mediante desarrollos genuinos y nacionales y la formacidn de recursos humanos capacitados
interdisciplinarmente con una factible traslacion al sector socio-productivo. Los resultados
preliminares le confieren alta factibilidad y bajo grado de incertidumbre a la propuesta. Mds aun,
garantizan una rdpida traslacion de los resultados emergentes al sistema productivo y de salud.
Las experiencias individuales y capacidades de los actores involucrados en la propuesta
permitirdn lograr con alta eficiencia y bajo riesgo la traslacion del conocimiento generado”.

En sintesis, se destacan los siguientes logros, los cuales serdn relatados in extenso durante el
desarrollo de los objetivos de gestién formulados:
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10.

Validacién de biomarcadores prondsticos: Se confirmé el papel de ABCC4/MRP4 como
biomarcador prondstico en cancer de pancreas y en cancer de vesicula biliar.

Identificacion de un blanco terapéutico: Se valido el transporte de AMPc mediado por
MRP4 como una diana terapéutica en cancer de pancreas.

Desarrollo de estrategias terapéuticas: Se avanzé en el disefio racional de moduladores
del transporte de AMPc por MRP4 mediante enfoques de disefo blanco-dirigido.
Ademas, se propuso el reposicionamiento del AINE flurbiprofeno como coadyuvante en
la terapia con gemcitabina en cancer de pancreas.

Formaciéon de recursos humanos: Se capacitaron investigadores, becarios y CPAs
profesionales con una vision interdisciplinaria y altos estandares de calidad.

Transferencia tecnoldgica: Se inicié la traslacién de productos emergentes al sector
productivo, con el desarrollo de nuevos candidatos a farmacos patentados a nivel
nacional e internacional y ensayos preclinicos en etapas avanzadas.

Difusién del conocimiento: Se promovidé una comunicacidn cientifica efectiva a través
de publicaciones en revistas internacionales de alto impacto y presentaciones en
congresos nacionales e internaciones.

Reconocimiento cientifico: Los resultados obtenidos fueron validados por la comunidad
cientifica y distinguidos con prestigiosos premios a nivel nacional.

Fortalecimiento institucional: Se consolidaron las capacidades en investigacién y
desarrollo del Instituto, fomentando una investigacidn transversal entre la investigacion
basica y aplicada, con potencial transferencia al sector socio-productivo.

Colaboraciones estratégicas: Se establecieron y afianzaron redes de colaboracion
interdisciplinarias, regionales e internacionales.

Diseminacion del conocimiento: Se facilité la transferencia de los avances generados a
otros grupos de investigacion, promoviendo el intercambio y la sinergia cientifica.
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LOGROS Y DIFICULTADES ASOCIADOS A LOS OBJETIVOS DE GESTION FORMULADOS

OBIJETIVO 1
Continuar con la reorganizacidn edilicia del ININFA y generacién de nuevos espacios

BIOTERIO y SALA DE TECNICAS ANALITICAS. Luego de un gran esfuerzo y con el apoyo
de la Facultad de Farmacia y Bioquimica, logramos finalizar y poner en actividad el
bioterio del ININFA. Dicho espacio, representd el primer bioterio de la Facultad,
disefiado y equipado con estandares internacionales. Cuenta con una sala de ratas y otra
de ratones, ambas equipadas con racks ventilados. Dicho espacio cuenta, ademas, con
sala de lavado, terminal de cambio para trabajar en condiciones de esterilidad durante
la manipulacién animal, sala de experimentacién y dos salas de conducta. Dicha
estructura nos permitioé establecer la colonia de ratones inmunocomprometidos SCID,
fundamental para el desarrollo del proyecto PUE. Por otra parte, sin lugar a dudas se
logré mejorar las condiciones y calidad de los modelos experimentales preexistentes.

El bioterio, se encuentra gestionado por el Ministerio de Bioterios, y cuenta con personal
técnico altamente capacitado para su gestion especifica. Al presente es solicitado por
los docentes de la carrera de técnicos en bioterio para realizar visitas de estudio.

Por otra parte, y como consecuencia de dicha inauguracion se liberaron del Instituto dos
espacios, la sala de animales, que fue devuelta a la Facultad y la sala de conducta, que
fue reacondicionada para un nuevo laboratorio de uso comun destinado a la instalacién
de dos equipos asociados a técnicas analiticas: HPLC y Citdmetro de Flujo.

Durante dicha reestructuracién nos encontramos con un problema, una de las paredes
contenia ASBESTO como material aislante sonoro. Dicha construccién fue previa a la
actual gestion y no existian registros de su existencia. Gracias a la intervencién de la
Universidad de Buenos, se logrd la compleja tarea de gestionar el retiro seguro de dicho
material. Dicho inconveniente, determind, casi un afio de demoras en la adecuacién de
espacio e instalacidn de los equipos. Al presente, contamos con una sala totalmente
adecuada acorde a las exigencias de ambos equipos. Dichos equipos, se encuentran
asociados a STAN de servicios del Instituto.

El crecimiento de la planta de investigadores, tanto en jerarquia como consecuencia de
nuevas incorporaciones, determind, la generacion y adecuacién de dos nuevos
laboratorios, a la estructura prexistente:

Laboratorio de Epigenética y Gendmica Funcional. Liderado por la Dra. Betina Gonzalez.
Laboratorio de Epigenética de Gametas y Toxicologia Transgeneracional. Liderado por la
Dra. Candela Gonzalez, nueva incorporacion al Instituto.

Lamentablemente, por cambios en la gestion de gobierno, nuestro proyecto postulado
al programa CONSTRUIR CIENCIA, que se encontraba avanzado en su evaluacién y
financiacion, resulto truncado. El proyecto era innovador y muy bien estructurado
gracias al apoyo y acompafiamiento del sector infraestructura de la FFyB. El mismo, se
encuentra en los archivos del Instituto a la espera de que dicho programa sea reactivado
0 nuevos programas emergentes a futuro.

Con fondos propios, logramos reorganizar en un Unico espacio comun las zonas frias de
trabajo, que nuclea bafios, oficinas, comedor, cocina, biblioteca/sala de reuniones y
secretaria.
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El Instituto al presente se encuentra adecuado a normativas de seguridad de higiene. Se
destaca el rol del Ministerio de Seguridad e Higiene, que articulé activamente con el
sector de Seguridad e Higiene de la FFyB su implementacién y ejecucidn.

OBIJETIVO 2
Continuar con la potenciacién de las lineas de investigacion existentes en el ININFA

Durante el periodo se acredita una mayor cantidad de colaboraciones inter-grupos
reflejado en publicaciones y formacién de recursos humanos interdisiciplinares. Sin
lugar a dudas, el Proyecto de Unidades Ejecutoras CONICET fue un catalizador
importante de dicho objetivo. Al presente, termino mi segundo periodo de gestidon
orgulloso de haber logrado esta articulacién transversal. Parte de dicho logro, se debe a
la generacién en paralelo de un cuerpo de técnicos profesionales altamente capacitados
y especializados. Dicho nivel de especializacién facilito la implementacidn de diferentes
estrategias experimentales por fuera de los laboratorios especificos en beneficio de la
articulacion.

Se incorporaron, capacitaron y crecieron en sus carreras:

e Dra. Natalia Gomez. Técnica de biologia celular que ademas funciona como
organizador de compras y funcionamiento de laboratorios de equipos
sofisticados. Sus antecedentes, que incluyen multiples publicaciones cientificas
con diferentes grupos del Instituto han determinado que en un corto periodo
alcanzara la maxima jerarquia para su carrera, la de Técnica Principal. Su
formacién doctoral y su capacidad de trabajo, le ha permitido, ademas, poner en
marcha el uso del HPLC, y en breve implementar el relanzamiento del STAN
asociado a dicha determinacion analitica.

e Lic. Maximo Sosa. Técnico en biologia molecular y responsable ante la Autoridad
Regulatoria Nuclear de la gestion de material radiactivo Institucional. Los
antecedentes generados durante el periodo permitieron su promocién a la
categoria de Técnico Adjunto. Al presente somos el Unico Instituto de la manzana
de las biomédicas que cuenta con un contador de centelleo liquido. Maximo no
solo gestiona los trabajos internos con dicho material, sino que colabora con la
determinacién acorde a reglamentacion de la medicidon de muestras de todos los
grupos que lo requieren. Por otra parte, colabora con todos los grupos de
investigacion del instituto en la incorporacion y puesta a punto de nuevas
estrategias de biologia molecular.

e Lic. Maximiliano De Sosa Serro. Técnico en bioinformatica. El avance de la
mineria de datos en los proyectos biomédicos, nos encontrd preparados con
dicha experiencia. Maximiliano no solo asesora y colabora con todos los grupos
de investigacion del Instituto, sino que ademads asesora a colaboradores
externos. Al presente, junto a la Dra. Betina Gonzdlez, estan a punto de lanzar
un STAN para servicios técnicos especializados en mineria de datos biolégicos.
Al presente se encuentra solicitada y avalada su promociéon a la categoria de
Adjunto.

Las dos ultimas incorporaciones, ambas durante el ultimo periodo de gestién son:

e Bioterista Lucia Campaner. Técnica en Bioterio. Sus antecedentes y formacion le

permitieron ingresar como Técnica Asociada. Lucia no solo gestiona la calidad de
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los animales de experimentacién sino de ademas colabora con los diferentes
grupos de investigacidn en experimentos especificos.

e Lic. Nahuel Lépez. Técnico en Citometria. Recientemente el equipo fue instalado,
y se encuentra en funcionamiento. Nahuel no solo colabora con los grupos
internos, sino que ademas se encuentra montando y a punto de lanzar el STAN
asociado a dicha metodologia analitica.

Considero, tal cual lo pensé llegado el momento de gestionar dichos cargos, que dicha
red de técnicos profesionales, determinaria una potenciacion de las lineas de
investigacion y colaboraria indirectamente en la articulacion transversal de los
diferentes laboratorios. Completan el cuerpo de Técnicos, tres técnicos no
profesionales, dedicados a limpieza de material y maestranza, dichos técnicos se
encontraban en actividad al inicio de mi gestién. Todos ellos, se han capacitado y logrado
promociones en los uUltimos anos.

Finalmente, se incorporaron 7 nuevos investigadores, la mayoria de ellos como
Investigadores asistentes de la CIC CONICET. Tres de ellos ya cuentan con laboratorios y
lineas de investigacion independiente.

Todos los investigadores en actividad durante mi gestion lograron promocionar a
categorias de mayor jerarquia.

Lamentablemente tuvimos tres perdidas relevantes:

El grupo liderado por el Dr. Oscar Gershanick, consecuencia de su jubilacion se disolvid.
El grupo liderado por la Dra. Bisagno, por cuestiones personales se trasladé al Hospital
Austral de la Ciudad de Pilar, Provincia de Buenos Aires y la joven investigadora, Dra.
Julieta Imperiale, se traslado al sector privado.

La produccion cientifica y formacion de recursos humanos, se ha mantenido en el dltimo
periodo en comparacién con el primer periodo de gestiéon, donde habia alcanzado
niveles de excelencia. Todo ello, a pesar de la Pandemia COVID 19, y el impacto fuerte
de la desfinanciacidon del sector a partir de diciembre del afio 2023.

OBIJETIVO 3
Continuar con la incorporacién de equipamiento de ultima generacion

Como se menciond previamente durante el periodo se acondiciono espacio y se puso en
funcionamiento el HPLC y el Citdmetro de Flujo.

Durante el aifio 2023 postulamos el proyecto PICT-RO, el mismo fue aprobado, y como IR
firme, en noviembre de 2023, los contratos para que el FONCYT transfiriera los fondos a UBATEC
SA. Dicho subsidio incluia la reparacidn de un equipo de gPCR y de un ultra-freezer Righi. Por
otra parte, incluia la adquisicidon de un detector electroquimico para el HPLC, fundamental para
aumentar la capacidad de servicios y utilidades del equipo de referencia. Al presente, los fondos
no fueron liberados.

Con un gran esfuerzo, se mantuvo todo el equipamiento sofisticado en funcionamiento
y con los controles de calidad requeridos.

En el afo 2023 participamos activamente en las discusiones por compras de
equipamientos sofisticados en el marco del programa EQUIPAR CIENCIA dentro del
consorcio OCA HOUSSAY. Junto al Dr. Emilio Malchiodi del IDEHU-UBA-CONICET,
postulamos, gestionamos y adquirimos en forma conjunta el equipo IVIS Spectrum
CTesta por un valor de USS 606.220,00. El mismo, arribé a la Facultad de Farmacia y
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Bioquimica en noviembre de 2023, se encuentrainstalado en el piso 5, en un laboratorio
pegado a nuestro Instituto. La anulacidn de financiacion a partir de diciembre de 2023,
lamentablemente ha determinado que su uso se encuentre limitado por la imposibilidad
de disefiar y ejecutar protocolos de dicha complejidad. Dicho equipamiento permite la
adquisicion de senales bioluminiscentes y de reporteros fluorescentes en 2D y 3D, e
incluye in sistema de microtomografia computada (CT) de baja dosis integrado, para dar
contexto anatémico a las imdgenes dpticas. Imdagenes dinamicas mejoradas para
estudios de distribucion en tiempo real de trazadores de fluorocromos o PET, ideales
para estudios farmacocinéticos y farmacodindmicos. El equipo permite el estudio de
hasta 5 ratones (2 para X-ray CT). El sistema proporciona una mayor comprension de los
sistemas biolégicos complejos al permitir imagenes no invasivas moleculares y
anatémicas simultdaneas en modelos animales.

Al presente nos encontramos gestionando financiamiento internacional en el marco de
la Red Franco Argentina de Cancer de Pancreas, y dicho equipamiento serd fundamental
para el avance de las investigaciones en el campo y su competitividad internacional.

OBJETIVO 4

Potenciar la incorporacion de nuevos grupos de investigacion y de nuevas lineas de

investigacion

Al presente nos encontramos reorganizando dos laboratorios para la incorporacion de

dos nuevos grupos consolidados. Dichas incorporaciones estan planificadas para junioy

septiembre del corriente afio respetivamente. Ambas incorporaciones han sido

analizadas con el fin de aumentar la masa critica de investigadores, y ademas por las
lineas de investigacidn que desarrollan articulan excelentemente con las existentes.

Como se menciond, previamente el Instituto desarrolld en los Ultimos afios el proyecto
de Unidades Ejecutoras “Abordaje interdisciplinario para el desarrollo y optimizacion de
aplicaciones farmacoldgicas en terapias dirigidas a cancer de pdncreas y de vesicula
biliar y vias biliares: validacion de blancos terapéuticos, disefio y optimizacion racional
de fdrmacos" (2018-2023), que involucré6 de manera transversal los diferentes
laboratorios del Instituto. El conocimiento generado permitié avanzar en la postulacién
de MRP4/ABCC4 como biomarcador de prondstico y blanco terapéutico para cancer de
pancreas y vesicula biliar, posicionandonos como referentes internacionales en el
campo.

En 2023, fuimos miembros fundadores de la Red Franco-Argentina de Cancer de
Pancreas, creada por el Dr. Juan lovanna, director del Centre de Recherche en
Cancérologie de Marsella, Francia. Esta red tiene como propdsitos el intercambio
cientifico, la colaboracion entre grupos de trabajo y el uso compartido de herramientas
y modelos experimentales, con el objetivo de vincular los proyectos de investigacidn con
médicos especialistas y validar las observaciones del laboratorio en el ambito clinico.
Durante 2023, también llevamos a cabo diversas actividades conjuntas de difusion para
articular esfuerzos con los actores clave en el area. En este contexto, creamos el
Programa Binacional de Cancer de Pancreas en colaboracién con la UBA y organizamos
dos workshop franco-argentinos sobre el tema. La incidencia del adenocarcinoma ductal
de pdncreas sigue en aumento y se estima que para 2030 se duplicara, convirtiendo al
PDAC en la segunda causa de muerte por cancer a nivel global. Este escenario plantea

ARCD-2025-64-UBA-DCT_FFYB

Pagina 7 de 12





un gran desafio para la comunidad cientifica y médica, y sin lugar a dudas para el ININFA
en los préximos afos.

OBJETIVO 5
Continuar con mejora en la formacion de recursos humanos en el drea farmacéutica
en particular y bio-médica en general

Si bien en los ultimos afios, la oferta de posiciones para incorporar recursos humanos,
asi como las fuentes de financiacién para sostener proyectos, ha disminuido
notoriamente consecuencia del ajuste en el sector de ciencia y técnica, el ININFA
continua gracias a la competitividad y excelencia de varios de los grupos de investigacion
con un sélido plantel de recursos humanos en formacién. Se destaca la formacién de los
becarios PUE, dichos recursos determinaron un cambio de paradigma en la formacién
de recursos humanos, ya que implico en su formacién la participacion de diferentes
laboratorios.

La plataforma de seminarios, se ha perfeccionado, y al presente es seleccionada por
recursos humanos de diferentes instituciones a nivel nacional, para cumplimentar su
formacidén en cuanto a cursos y seminarios. Esto ha sido posible, gracias a la posibilidad
de realizar los mismos bajo formato virtual, lo que ha permitido la participacion tanto
de oradores como asistentes de centros del interior y el exterior del pais.

OBJETIVO 6
Continuar con la integracion y articulacion del ININFA a la Facultad de Farmacia y
Bioquimica, UBA.

Al presente, la mayoria de los grupos de investigacion del ININFA, desarrollan proyectos
interdisciplinares en colaboracion con diferentes grupos de investigacion, muchos de
ellos con referentes de la FFyB. Por otra parte, nuestra plataforma de seminarios en
conjunto con el Departamento de Farmacologia permite la discusién de temas de interés
comun en un contexto que propicia la integracidn y articulacion. En varias publicaciones
recientes del ININFA se comienza a evidenciar en sus filiaciones que dicho propdsito se
estda cumpliendo con éxito. Mas aun, es politica de la gestion ININFA brindar
asesoramiento del personal técnico profesional y poner a disposicién a diferentes
grupos estrategias experimentales validadas y equipamiento sofisticado a diferentes
grupos de la FFyB, ello permitird potenciar nuestros recursos, colaborar y hacer una
gestion en conjunto mas eficiente de los recursos del estado.

Por otra parte, se destaca que al inicio de mi gestion menos del 30% del cuerpo de
investigadores acreditaba doble filiacion por contar con cargos docentes de la
Universidad de Buenos Aires, de hecho, no existian Profesores dentro del plantel. Ha
sido politica de la gestion incentivar dicha participacién. Al presente mas del 65% de su
plantel posee cargos docentes, y 4 investigadores alcanzaron la jerarquia de Profesor
Regular.

ARCD-2025-64-UBA-DCT_FFYB

Pagina 8 de 12





OBJETIVO 7
Continuar con la integracion y articulacion del ININFA con Institutos destinados al
ESTUDIO DEL FARMACO

Dichas acciones se llevaron adelante, y al presente varios laboratorios del ININFA
desarrollan lineas conjuntas con diferentes Institutos del area. Muchas de ellas, ya se
han plasmado en formacidon de recursos humanos de nivel doctoral y multiples
publicaciones con doble filiacién.

En nuestra plataforma de seminarios, son invitados referentes del campo de diferentes
Instituciones, ello ha permitido enriquecer las discusiones y establecer marcos
colaborativos eficientes entre los participantes.

OBIJETIVO 8
Continuar manteniendo los estandares de calidad nacional e internacional del ININFA

Desde su creacion, el ININFA ha desarrollado una destacada labor en investigacién
basica y aplicada sobre temas fisio-farmacolégicos, concretada en medio centenar de
Tesis de Doctorado y en varios centenares de publicaciones en calificadas revistas
internacionales con referato, muchas de ellas han establecido nuevos paradigmas en el
area de la Farmacologia a nivel Internacional. Varios de sus tesistas ocupan actualmente
sobresalientes posiciones en el pais y en el exterior, en centros de investigacion y de
docencia y en empresas del area farmacéutica.

El ININFA en los ultimos afios ha mejorado en calidad y cantidad su produccion de
publicaciones y recursos humanos. El andlisis de las memorias del 2015 al presente
indica un crecimiento sostenido en todos los marcadores de produccién y calidad.

En particular, se indica como logro de gestidn haber logrado un incremento significativo
de la produccién y calidad de conocimiento publicado, a pesar de haber atravesado
periodos de escasa y muy escasa financiacién y la pandemia COVID-19.

FUENTE: pubmed p
Criterio de busqueda: ININFA PANDEMIA

CoVID-19

2014.
Inicio de gestiones como
Director ININFA-UBA-CONICET






OBJETIVO 9
Continuar con la translacion de conocimiento genuino y transparente, con capacidad
de generacion de recursos financieros propios del ININFA.

La potencialidad del ININFA de generar recursos financieros propios mediante la
traslacion de conocimiento genuino y prestacion de servicios especializados que no
compitan con los profesionales del sector resulta muy buena por la experiencia de
trabajo desarrolladas por el personal. En este contexto, hemos trabajado arduamente
en el lanzamiento de tres nuevos STAN: Bioinformatica; Citometria y el relanzamiento
de HPLC. Durante afios no tuvimos un HPLC con posibilidad de ser validado para este
tipo de servicios, al presente contamos con instalaciones y equipamiento adecuado para
tal fin. Lo cual determind un gran esfuerzo colectivo, y la nueva capacitacién de personal
para brindar el mismo, dado que el personal capacitado previamente alcanzo la edad
jubilatoria y se retird del sistema.

Uno de los STAN generado durante la primera gestion como Director implico la
realizacion de ensayos de potencia y eficacia in vitro de moléculas mediante técnicas
robotizadas y en micro-escala, se encuentra activo y presentado servicios al sector
Industria Farmacéutica (Laboratorios Roemmers).

Por otra parte, en el campo de los desarrollos genuinos por primera vez en su
larga historia, el ININFA solicitd y obtuvo una patente de invencion de alcance
internacional. Dicha patente fue concedida a nivel Nacional e internacional (Japdn,
Europa y Estados Unidos). El desarrollo consistié en el disefio racional blanco dirigido de
moduladores de la actividad RGS de GRK2. Los compuestos disefiados han sido originales
y han mostrado resultados preclinicos contundentes en términos de potencia y eficacia,
lo que ha permitido su aceptacién para el patentamiento internacional. En el contexto
de dicho desarrollo, se han formado y capacitado varios recursos humanos con una
formacién interdisciplinar y se ha generado conocimiento original y de alto interés
biomédico por sus implicancias clinico-terapéuticas futuras. El proyecto fue liderado por
la Dra. Natalia Fernandez, articulando un trabajo interdisciplinar que involucro al
ININFA, ala UNQUI, ala FCEyN de la UBA, y al Centro de Investigaciones Cardiovasculares
de la UNLP.

Por otra parte, el grupo liderado por la Dra. Peroni, del ININFA-UBA-CONICET, se
encuentra avanzado en el desarrollo de un método rapido, eficiente y econdmico de
aislamiento de exosomas adaptable a cualquier matriz bioldgica y sin pasos posteriores
de purificacién, de gran interés clinico-tecnoldgico al presente. Los desarrollos
adquieren mayor relevancia, como en este caso, cuando involucra el acompafiamiento
de varios laboratorios y centros de investigacion y desarrollo. La vision interdisciplinar
de este tipo de proyectos permite, ademads, la capacitacién de recursos humanos
altamente calificados y desarrollos robustos de alto interés biomédico por sus
implicancias clinico futuras. Al presente, ya han disefiado particulas metadlicas de 6xido
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de hierro con moléculas que permiten reconocer y captar proteinas propias de la
membrana exosomal. Dicho proyecto fue seleccionado entre los 10 finalistas al Premio
Merck 2024 de Innovacién en Salud, los detalles de su disefio no han sido divulgados en
Congresos o Revistas debido a que el desarrollo esta protegido para
propiedad intelectual mediante el formulario de invencién (FDI 763) de CONICET.

Finalmente, en el contexto de la PUE-2017, contamos con un bio-marcador de
prognosis en cancer de pdancreas validado como blanco terapéutico. Al presente, nos
encontramos desarrollando moduladores candidatos a fdrmacos, y esperamos en breve
iniciar una nueva gestion de patente.

OBIJETIVO 10
Realizar adecuada comunicacion institucional a diferentes niveles.

La comunicacion institucional resulta crucial llegado el momento de interactuar con los
diferentes actores de la sociedad. Al presente, mediante la consolidacion del Ministerio
de Comunicacién hemos establecido una red de difusidon que abarca diferentes medios
de comunicacién. En tal sentido, contamos con una pagina web Institucional ININFA con
fines de comunicar a la sociedad las diferentes actividades que se desarrollan en el
Instituto. Con el fin de tener alcance internacional, la misma se encuentra disponible en
inglés y espafiol (/ https://ininfa-uba.conicet.gov.ar/). Por otra parte, las redes sociales
son una herramienta de comunicacién excelente, nuestras cuentas de Twitter
(@ININFA_UBA_CONI) e Instagram (@ININFA_UBA_CONI) nos permite hacer difusién
de actividades y poner en el tablero temas de interés farmacolégico en discusién.

Por otra parte, hemos interactuado y asesorado a periodistas en temas especificos del
campo de la Farmacologia, cada vez que nuestra experiencia fue requerida.

RESUMEN

Los logros relatados previamente, indican un alto cumplimiento de los propdsitos
originalmente formulados. Mds aun, algunos de ellos han sido novedosos y superado las
expectativas iniciales. Parte de los logros, permitieron ser reconocidos
internacionalmente y participar como fundadores de la Red Franco Argentina de Cancer
de Pancreas, con perspectivas futuras muy relevantes. Por otra parte, el Instituto cuenta
al presente con capacidades de transferencia de conocimiento al sector productivo,
demostrada mediante desarrollos genuinos, prestacién de servicios de alta calidad y
colaboraciones interdisciplinares. Mds aun, cuenta al presente con un plantel de
personal joven, altamente capacitado, con una visidon de construccidon de conocimiento
articulado y con abordaje interdisciplinar. Ha sido equipado y cuenta personal técnico
altamente capacitado, lo que le confiere alta competitividad. Finalmente, me encuentro
orgulloso de haber logrado implementar una estrategia de gestion que involucrd la
participacién democratica de todo el personal independientemente de su jerarquia y
funcion.
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OPINION FUNDADA DEL CONSEJO INTERNO

JUBAFARMACIA Y BIOQUIMICA JUBA  CONICET .U B A40§“?’?;:~ )

Universidad do Al
Buenos Alres

[ NINFA

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES FARMACOLOGICAS
UNVERSIDAD DE BUENQS AIRES - CONSEIO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS - FACULTAD DE FARMACIA'Y BIOQU‘MICA
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, JUNIN 956 Plso 59, (C1113AAD), BUENOS AIRES, ARGENTINA
TE: #54.11.5287:4524/25/26 L-mall: ininfaIyb ubaar www ininfa-uba-conlcet.gob.ar

REF: AVAL FUNDADO DEL CONSEJO INTERNO DEL ININFA
Buenos Aires, 7 de mayo de 2025

El Consejo Interno del Instituto de Investigaciones Farmacolégicas (ININFA) ha
revisado exhaustivamente el Informe Final de Gestion presentado por el Dr.
Carlos Davio, correspondiente al periodo 2021-2025.

De acuerdo con ello, este Consejo acuerda y avala la informacién presentada
en el mencionado informe reglamentario. Se destaca que el proyecto ha sido
liderado por el Dr. Davio, quien, al inicio de su gestion, presenté los
lineamientos y acordé un trabajo articulado con todos los actores del ININFA.
Los miembros de este Comité Interno hemos estado al tanto y participado
activamente en la gestién, al igual que el resto del personal del Instituto.

El informe refleja de manera detallada los avances y logros significativos
alcanzados durante el periodo, en relacion con los objetivos institucionales
propuestos.

Se destaca la capacidad de adaptacion y superacién de todos los miembros del
Instituto frente a los desafios planteados por la pandemia de COVID-19 y las
dificultades en el financiamiento del sistema de Ciencia y Técnica.

El Consejo Interno valora el liderazgo del Dr. Davio y su compromiso con el
desarrollo y fortalecimiento del ININFA, asl como la participacién activa de todo
el personal en la consecucion de los objetivos institucionales.

0L

O MONCZOR NATALIA FERNANDEZ

e '
N@\VCZ\ORT\ GRAVIELLE BEJINA GONZAL

GRACIELA BALE

(o]
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