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Resolucion Consgjo Directivo

Numero: RESCD-2025-335-E-UBA-DCT FFYB

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 16 de Mayo de 2025

Referencia: EX-2025-01865864-E-UBA-DME#SSA_FFY B - Aprobando e Informe
Final de Gestién del Instituto de Quimicay Metabolismo del Farmaco (IQUIMEFA).

VISTO lo establecido en 1-39 CODIGO.UBA Capitulo A que reglamenta la creacion,
aprobacién y evaluacion de los Institutos de Investigacion Cientifica, Humanisticay de
Desarrollo Tecnol6gico de la Universidad de Buenos Aires; y

CONSIDERANDO:

Que cumpliendo con lo establecido en dicha Resolucion, € Director del Instituto debe
presentar un Informe Final de Gestion con las actividades desarrolladas en €l Instituto y
el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos en su Proyecto Institucional.

Que la Directora del Instituto de Quimica y Metabolismo del Farmaco (IQUIMEFA),
Prof. Dra. AlbertinaMOGLIONI, elevé el mencionado informe.

Que & mismo cuenta con la opinion del Consgjo Interno, fue analizado y se lo encontré
satisfactorio.

Por ello, atento a lo aconsejado por la COMISION DE CIENCIA Y TECNICA, lo
establecido en € -39 CODIGO.UBA Capitulo A Art. 22, inciso 8 y lo acordado en la
sesion de fecha 13 de mayo de 2025;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE FARMACIA Y BIOQUIMICA



Resuelve;

ARTICULO 1°- APROBAR € Informe Fina de Gestién presentado por la Prof. Dra.
Albertina MOGLIONI, Directora del Instituto de Quimica'y Metabolismo del Farmaco
(IQUIMEFA), que como Anexo ARCD-2025-57-UBA-DCT_FFYB pasa a formar parte
de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- CONSECUENTEMENTE y atento alo establecido en la normativa de
referencia, elevar al Consegjo Superior de la Universidad de Buenos Aires e Informe
Final de Gestion del IQUIMEFA a sus efectos.

ARTICULO 3°.- Registrese; notifiquese mediante comunicacion oficial a la Direccion
del Ingtituto de Quimica y Metabolismo del Farmaco (IQUIMEFA); tome razon
mediante comunicacion oficial la Secretaria de Ciencia 'y Técnica; elévese a Consgo
Superior de la Universidad de Buenos Aires a sus efectos; y oportunamente, archivese.

(posee archivo embebido)

Digitally signed by RADICE Marcela Alejandra
Date: 2025.05.16 13:00:52 ART
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Digitally signed by EVELSON Pablo Andres
Date: 2025.05.16 13:36:36 ART
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Marcela Radice PABLO EVELSON
Secretaria Decano
Secretaria Académica Decanato

Facultad de Farmaciay Bioquimica Facultad de Farmaciay Bioguimica

Digitally signed by GDE UBA
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INSTITUTO DE LA QUIMICA Y METABOLISMO DEL FARMACO (IQUIMEFA)
UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES-CONICET

PROYECTO INSTITUCIONAL
Prof. Dra. Albertina Gladys Moglioni

1.1. Breve resefa histérica del IQUIMEFA

El IQUIMEFA fue creado en el afio 1983, por medio de un convenio entre la Universidad de
Buenos Aires (UBA) y el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET) con sede en la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la UBA. Contd en un
principio con los recursos humanos y materiales de las Catedras de Farmacognosia, Quimica
Medicinal, Control de Calidad y Estabilidad de Medicamentos. En el afio 1999 se incorpor6
el Programa de Sistemas Vasodepresores (PROSIVAD) adscribiéndose otras lineas de
investigacion y la planificacién de nuevos proyectos de investigacion conjunta (Resolucion N°
716/99). A partir de mayo de 2002, por Resolucion N° 630/02 se incorpord el Laboratorio
Nacional de Resonancia Magnética (LANAIS-RMN) al Instituto. Sus Directores han sido el
Prof. Dr. Jorge D. Coussio, la Prof. Dra. Graciela Ferraro y en los ultimos afios la Prof. Dra.

Albertina Moglioni.

1.2. Estado Actual del IQUIMEFA

En la actualidad el IQUIMEFA aulna las lineas de trabajo de nhumerosos investigadores con
perfiles muy diferentes y lineas de investigacion diversas, si bien todos ellos convergen en el
objetivo primordial del Instituto, vinculado al farmaco. En la actualidad el IQUIMEFA esta
conducido por un Director y un Consejo Interno recientemente constituido, a partir de la
normativa vigente (Resol. CS ° 766/18), integrado por ocho investigadores formados, uno en
formacion y un miembro de la carrera del personal de apoyo. El Vicedirector, Prof. Dr.
Marcelo Vatta ha renunciando en 2020 y ain no se ha designado reemplazante.

En relacién con los avances de la Unidad Ejecutora en los dltimos afios, particularmente en
relacion a la concrecion de los objetivos propuestos para mi gestion, puedo destacar la
incorporacion de lineas de investigacion dirigidas al disefio de farmacos asistido por
computadora y a la sintesis de farmacos. Conjuntamente, se ha llevado adelante la

incorporacion de investigadores CONICET, UBA o CONICET-UBA, cuyo lugar de trabajo es
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la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la Universidad de Buenos Aires, cuya experticia se
encuadra dentro de la QUIMICA Y METABOLISMO del FARMACO. Otro aspecto a destacar
es la puesta en valor y regularizacion del servicio de Resonancia Magnética Nuclear, que
cuenta con dos equipos de 600 y 300 MHz, respectivamente. Actualmente el funcionamiento
de los dos equipos logra automantenerse a través de los servicios a terceros,
fundamentalmente la industria farmacéutica, y los minimos aportes de los investigadores y
becarios que demandan el servicio, aunque todavia no dejan ganancias que permitan
planificar mejoras en el sector. En este sector ha sido posible la incorporacién de tres
técnicos con distinto grado de especializacion, que han permitido encauzar las tareas de
transferencia y servicios a terceros de distintas complejidades. El Instituto ha incorporado
personal y laboratorios de la catedra de Quimica Medicinal, pertenecientes a la carrera de
grado de Farmacia de la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la Universidad de Buenos
Aires, como asi también investigadores y becarios de Quimica Instrumental y Quimica
Organica. También ha sido posible la incorporacion de personal de apoyo CONICET para
tareas especificas requeridas desde algun sector o que brindan a apoyo a las distintas areas.
El otro hito para destacar en la actualidad del IQUIMEFA, es el haber concretado la
presentacion y ser beneficiarios de un Proyecto de Unidades Ejecutoras (PUE) referido al
estudio de extractos y aceites de Cannabis y sus implicancias en el contexto del uso
medicinal legal, en nuestro pais. En dicho proyecto, en el cual me encuentro como
codirectora, se ha podido aunar gran parte de los grupos que conforman el instituto, para un
estudio multidisciplinario conjunto.

Actualmente, el IQUIMEFA es una de las 23 Unidades Ejecutoras que conforman la Oca
Plaza Houssay.

La Institucién cuenta en la actualidad con 81 personas, de acuerdo al detalle que se muestra

en el siguiente cuadro:

Investigadores | Becarios | CPA | Administrativos | TOTAL
Personal UBA-CONICET 16 - 5 - 21
Personal UBA 27 4 - - 31
Personal CONICET 2 15 9 - 26
Otros - 3 - - 3
TOTAL 45 22 14 - 81

El personal en su mayoria es de dedicacion exclusiva o semiexclusiva con cargos de la UBA y/o
de CONICET. En cuanto a la productividad cientifica promedio del IQUIMEFA (ultimos 5 afos),

puede resumirse asi: 38 trabajos publicados en revistas internacionales con referato. En
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concordancia con esta productividad, los integrantes del IQUIMEFA han realizado 76
presentaciones a congresos nacionales e internacionales. Asimismo, en el mismo periodo, en
promedio se defienden anualmente entre 2 y 3 tesis doctorales, las cuales fueron realizadas en
el ambito de nuestra unidad ejecutora.

Las actividades de investigacion que se realizan en el IQUIMEFA estan en concordancia con la
actividad docente que se desarrolla en las asignaturas de las Carreras de Bioquimica y
Farmacia de la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la UBA, dictadas por las catedras que
forman parte del Instituto. Los docentes pertenecientes al IQUIMEFA son responsables del
dictado de las asignaturas para la carrera de Farmacia: Farmacognosia y Quimica Medicinal y
las asignaturas Fisiologia, Quimica Analitica, Quimica Analitica Instrumental, Quimica Orgéanica
correspondientes al ciclo comun de las carreras de Farmacia y Bioquimica. Ademas, nuestros
investigadores y becarios son responsables y participan del dictado de varios cursos de
postgrado relacionados a la tematica de estudio abordada en el IQUIMEFA.

La produccion cientifica-técnica del IQUIMEFA se financia en parte con los subsidios a
proyectos, de las diferentes instituciones de promocion de ciencia y técnica de nuestro pais,
cuya titularidad recae en investigadores del propio Instituto, con los presupuestos de
funcionamiento otorgados por la UBA y el CONICET para unidades ejecutoras y con fondos de
servicios a terceros ofrecidos en la modalidad de STAN y regalias de patentes. Los gastos que
se ocasionan en término de gastos corrientes y parte del gasto que ocasiona la manutencion de
los animales de laboratorio alojados en el pequefio bioterio del IQUIMEFA se solventan con los

fondos de funcionamiento otorgados por CONICET y/o UBA.

1.3. Infraestructura edilicia y equipamiento del IQUIMEFA

El IQUIMEFA posee un total de 833 m? de los cuales 697 m? corresponden a laboratorios, 90
m? a oficinas y 20 m? a biblioteca. El IQUIMEFA cuenta con el siguiente equipamiento: -
cromatégrafo GC (Gaseoso Capilar) acoplado a espectrometria de masa (GC/MS) Perkin Elmer
Clarus 500 con muestreador automatico; cromatografo Liquido de Alta Performance Varian
pro/detector de arreglo de diodos, cromatégrafo Liquido de Alta Performance Agilent serie
Infinity 1200 con detector UV de 8 longitudes de onda, cromatégrafo Liquido de Alta
Performance Waters con arreglo de diodos, Spray Dryer Yamato, contador de centelleo liquido
Wallac; Cosechador de células Inotech; Liofilizadores: Penguin, Virtis y Flexy dry provistos con
bomba de vacio y bafio de congelamiento; espectrofotometro Ultravioleta Jasco V630;
espectrofotometro de placas Biotek; concentrador centrifugo al vacio Savant; centrifuga

refrigerada LC25DR, centrifuga para placas Gelec, Centrifuga para tubos Cavour; flujo Laminar
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y purificador de agua Labconco; estufa de cultivo gaseada Memmert; microscopio de contraste
de Fase Radical; Balanza Mettler AT 201; termobalanza Shimadzu; evaporador Rotatorio Buchi
R215; Freezer de -70°C; bafios termostatizados, Bafio de ultrasonido Branson; autoclave
Kavoklave; agitadores magnéticos; material de vidrio calibrado; estufas para secado de material
no volumétrico, microscopio deconvolucion Olympus, fisiografo modular Power Lab,
transductores de presion y de fuerza Panlab, Equipo ADInstrumentsQuad Bridge Amp y
ADInstrumentsPowerLab 8/30 y software Labchart 6 Pro, Australia; equipo PCR Real time
Rotor-Gene Q 255 instrument (QIAGEN) de 5 canales, RMN Bruker UltraShield 600 MHz
Avance lll, RMN Bruker 300 MHz, FT-IR-RAMAN Nicolet iS50 Advanced Spectrometer,
agitadores magnéticos; rotavapores, material de vidrio calibrado; estufas para secado de

material no volumétrico.

1.4. Lineas de investigacion en curso en el IQUIMEFA

Las lineas tematicas abordadas en el IQUIMEFA estan estrechamente relacionadas al
estudio integral del farmaco. Este objetivo es abordado en forma interdisciplinario y a diferentes
niveles de andlisis: hallazgo en fuentes de origen vegetal, disefio, sintesis, caracterizacion
estructural, estudio de accién farmacoldgica y mecanismos, procesos metabdlicos.

A continuacién se resumen las lineas de investigacion vigentes, publicadas en la
convocatoria, sefialando asimismo los investigadores del Instituto que supervisan el desarrollo
de las mismas:

- Sintesis orgéanica, farmacoquimica - Disefio racional y sintesis de potenciales agentes
guimioterdpicos. Introduccién al estudio de la actividad biol6gica antiviral, antiparasitaria y
antitumoral. Dra. A. Moglioni.

- Quimica Analitica-Fases para el reconocimiento molecular. Disefio, estudios fundamentales y
aplicaciones. Dra. V. Campodall orto

-DinAmica molecular de sistemas de interés biolégico y/o farmacolégico- Simulaciones de
Dinamica Molecular en sistemas de interés biol6gico y/o farmacolégico. Dra. M. F. Martini

- Sintesis organica, caracterizacion y estudios estructurales en compuestos organicos-Estudios
estructurales y aplicaciones cataliticas y biotecnolégicas de complejos de cobre y cobalto
basados en materiales poliméricos y ligandos heterociclicos nitrogenados. Dr. J.M. Lazaro
Martinez

- Biomateriales — Nanomateriales-Nanobiomateriales: Estudio de las interacciones en

nanoescala y sus aplicaciones. Dr. M. Desimone
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- Biotecnologia-nanotecnologia-Desarrollo de materiales hibridos nanoestructurados: Estudio y
caracterizacion de su comportamiento quimico y aplicabilidad. Dr. G. Copello

- Desarrollo de nanocompositos funcionales y sistemas de liberacion de farmacos para
aplicacion en implantes. Dra. G. Alvarez

- Biomateriales — solgel- Desarrollo de films nanoporosos capaces de controlar el
comportamiento celular y la liberacién de farmacos. Dra. M.V. Tuttolomondo

- Nanomateriales para medicina regenerativa multi-nano-estructuras de colageno integrando
liposomas funcionales: hacia una plataforma inteligente para la regeneracion de tejidos. Dra.S.
Municoy

- Nanotecnologia-sintesis y funcionalizacién de nanoparticulas de oro para su direccionamiento
a mitocondria. Potencial aplicaciéon en la radiosensibilizacion de melanoma. Dra. M. Taverna
Porro

- Inmunofarmacologia / principios activos naturales-Accién de compuestos de especies de Tilia
y de llex, sobre la proliferacién de células tumorales y normales sometidas a estrés oxidativo.
Actividad de extractos de L. divaricata e |. paraguariensis, sobre enzimas antioxidantes de
glandula salival de rata. Dra. C. Anesini

- Farmacognosia, quimica y farmacologia de productos naturales. Blusqueda de nuevos agentes
antiinflamatorios, analgésicos, antiproliferativos y quimioprotectores a partir de especies
medicinales argentinas. Dra. C. Marrassini

- Compuestos de origen natural como potenciales agentes terapéuticos con actividad
antiparasitaria y antitumoral. Especial énfasis en lactonas sesquiterpénicas. Dra. L. Muschietti

- Plantas argentinas con actividad insecticida. Fitoquimica, actividad insecticida, toxicidad.
Busqueda de bioinsecticidas seguros para la salud humana y la sustentabilidad ambiental. Dra.
A. Broussalis

- Estudio de la actividad antimicrobiana in vitro de extractos y compuestos puros aislados de
plantas medicinales argentinas sobre especies de Chlamydiae con importancia en salud
humana”. Dra. P. Lopez

- Terpenos y flavonoides: potenciales agentes antiparasitarios y antitumorales. Dra. V.P. Siilsen

- Estudio cuali-cuantitativo de la composicién quimica de aceites esenciales de plantas
aromaticas nativas y exoticas; estudio de la fraccibn no volatii de especies aromatico-
medicinales de la familia Verbenaceas. Dra. C. van Baren.

- Normalizacion de plantas aromaticas y medicinales segun su utilizacién industrial

(Famacopea, IRAM, Codigo Alimenatrio). Dra. C. van Baren.
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- Estudio de las propiedades cosmeéticas (antihialuronidasa, antielestasa, antiinflamatoria,
antioxidante) de extractos y aceites esenciales de plantas medicinales. Dra. C. van Baren.

- Fisiologia de neuropéptidos y neurotransmisiores e hipertensién arterial-el sistema
endotelinérgico central participa en el desarrollo de la hipertrofia cardiaca en el modelo doca-
sal. papel del nacleo paraventricular a traves de un desbalance de neurotransmisores, de
moléculas pro-inflamatorias y de ros. Dr. M. Vatta

- Fisiologia cardiovascular y renal. Hipertension arterial-Deficiencia moderada de zinc y dieta
alta en grasa durante diferentes etapas de la vida: ¢un factor de riego para el desarrollo del
sindrome metabdlico? Dra. C. Arranz, Dra. A. Tomat

-Fisiologia y Fisiopatologia cardiovascular-hipertiroidismo congénito y posnatal: 6xido nitrico
cardiaco en la infancia temprana Dra. A. Fellet

- Estudio de mecanismos nerviosos, hormonales y/o humorales involucrados en la regulacion de
la funcion cardiovascular y del equilibrio hidrosalino en diferentes condiciones fisiolégicas y
fisiopatoldgicas durante el proceso natural del envejecimiento. Dra. A. Balaszczuk

- Participacién de la Proteina Kinasa B (Akt) en los efectos beneficiosos de la rosuvastatina en
la injuria por isquemia-reperfusion- Estevia y Cardioproteccion - Papel de la Kinasa Activada
por Amp en los fendbmenos de cardioproteccion ejercidos por las hormonas tiroideas durante la
isquemia y la reperfusion. Dra. G. Marina Prendes

- Cannabis sativa: su evaluacion y potencialidad como medicamento. Integrantes del PUE 2017

- Desarrollo y adecuacion de metodologias analiticos para el estudio de resinas, flores y
preparados a base de Cannabis medicinal. Integrantes del PUE 2017

- Normalizacion de Cannabis y sus preparados para uso medicinal. Integrantes del PUE 2017

2.1. Objetivos que se propone desarrollar en los préximos afios

El objetivo central de la Institucién debe ser brindar y/o desarrollar las condiciones necesarias,
tanto en el corto como en el largo plazo, que permitan la generacién de conocimiento cientifico
de excelencia. La produccién cientifica actual no s6lo debe ser consolidada sino que debe
aumentarse, tanto en términos de cantidad como de calidad. Dicha produccion implica
fundamentalmente la comunicacion del conocimiento generado a través de publicaciones en
revistas internacionales de maximo prestigio. Este objetivo general comprende, ademas, lograr
la maxima capacitacion, conceptual, metodoldgica y técnica de los recursos humanos formados

en el Instituto. En este contexto, es importante que de ser posible que la actividad cientifica
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pueda transferirse al sector productivo de bienes y servicios, asi como a la sociedad en su
conjunto.

Para lograr este objetivo central se propone alcanzar las siguientes metas:

. Favorecer un ambiente de trabajo adecuado para la generacién de conocimientos con
nivel de excelencia, promoviendo el dialogo entre los Directores de Grupo, avanzando sobre la
base de las coincidencias y concertando acciones que contemplen el crecimiento institucional

con proyeccioén hacia el futuro.

. En base a la normativa emanada de los acuerdo entre la UBA y el CONICET, elaborar y

gestionar la aprobacion ante ambas instituciones de un Reglamento propio del Instituto.

. Alentar la colaboracién con otros institutos y organismos publicos y privados en

asesoramientos y ensayos sobre problemas del medio.

° Gestionar la ampliacién de la infraestructura edilicia que permita a la incorporacién de

nuevos Investigadores y Grupos de Investigacion e instalacion de nuevos equipamientos.

° Impulsar la incorporacion de Investigadores al IQUIMEFA que acrediten formacion post-
doctoral y productividad en tematicas originales y/o que hayan obtenido capacitacion en nuevas
tecnologias, efectuada preferentemente en otros centros de excelencia de nuestro pais o del

extranjero.

° Apoyar y consolidar la formacion de recursos humanos de excelencia, con la generacion
de trabajos de tesis doctorales, fomentando no so6lo el ingreso de becarios doctorales
egresados de la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la UBA, sino apostando a la formacién
de recursos humanos provenientes de otros lugares de la Argentina y de otros paises de la

region.

. Dado el caracter interdisciplinario de las tematicas abordadas en nuestra unidad
ejecutora es necesario promover e implementar colaboraciones con otros centros afines de
nuestro pais y del extranjero. Un objetivo adicional del IQUIMEFA sera entonces alentar la
suscripcion de proyectos de investigacion conjuntos en red con otros centros de investigacion,
posibilitando ademas mejorar sustancialmente la calidad de los trabajos de investigacion y de la

formacioén de los recursos humanos.
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. Estimular, siempre que sea posible, las actividades de transferencia de conocimientos y
servicios al sector de la salud publica, a la industria farmoquimica, farmacéutica, nutracéutica,

cosmética, etc. y al sector publico productor de bienes y servicios.

. Difundir y alentar la comunicacion y difusién de las actividades académicas y cientificas
gue se realicen en el IQUIMEFA, de la manera mas amplia y precisa a la comunidad cientifica y
al pablico en general a través de la modernizacién de la pagina WEB del Instituto.

. Maximizar la busqueda de posibles fuentes de obtencién de recursos econémicos para
financiar la actividad cientifica de los investigadores del IQUIMEFA, especialmente para la

modernizacion y puesta en valor del equipamiento disponible.

° Alentar la interaccion, discusion y colaboracion entre los integrantes de la Institucion y de
estos con los de otras instituciones que desarrollan tematicas afines. A tal fin continuaran los
ciclos de seminarios tanto de los investigadores pertenecientes a nuestra institucion, como de

otros investigadores invitados pertenecientes a otras.

° Asegurar la participacion activa del IQUIMEFA en la OCA Houssay, garantizando la
representatividad de la misma dentro del CAR (CONICET).

Estos objetivos deben dar marco a la agenda del Director del IQUIMEFA, sobre la base
del consenso con todos los Integrantes de la unidad ejecutora, representados a través
del Consejo Interno, en un ambiente de respeto mutuo, obrando con el ejemplo y
tomando decisiones que garanticen el crecimiento no sélo institucional, sino de todos y

cada uno de los integrantes del personal comprendido dentro del &mbito del Instituto.

2.2. Acciones que se propone llevar a cabo para dar cumplimento a los objetivos

propuestos

Fomentar la interaccion entre los miembros del IQUIMEFA
Como ha sido explicitado anteriormente, uno de los objetivos institucionales es favorecer la
Interaccion entre los miembros del instituto. Este objetivo merece una serie de especificaciones

ya que es de vital importancia para la concrecion de trabajos de investigacion de relevancia y
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maximizar la excelencia en la formacion de recursos humanos. Dicha interaccion no solo debe
concretarse en la cooperacion y colaboracion en el desarrollo de proyectos cientificos
especificos, tales como el PUE actualmente en curso, sino en el aporte que puede brindar cada
uno de los investigadores a los proyectos que vienen desarrollandose por los diferentes grupos
de investigacion. Ademas estas colaboraciones redundan en mutuo beneficio, aprovechando las
capacidades individuales de los participantes, compartiendo recursos técnicos y de
infraestructura lo que significa una mejora cualitativa de los trabajos que se desarrollen. Esta
meta puede alcanzarse en el marco del formato de seminarios y de la presentacion periédica de
resultados obtenidos por cada grupo. Se debe estimular principalmente la participacién de los
becarios y de los estudiantes de grado con clara vocacion cientifica integrados a nuestra
institucion asi como de aquellos ligados a otras unidades ejecutoras con tematicas afines.
Consideramos que las presentaciones de los estudiantes de doctorado forman parte de su

entrenamiento y complementan su formacion cientifica.

Colaboracion con otros centros de investigacion y/o universidades

Otro de los objetivos principales propuestos es fomentar la colaboracién con otros centros o
universidades de nuestro pais o del extranjero que tengan tematicas afines a las desarrolladas
en nuestro instituto. Alcanzar este objetivo es esencial en funcion de promover la investigacion
de maxima excelencia y la formacion de recursos humanos. Si bien actualmente hay numerosas
colaboraciones entre algunos grupos concretos del IQUIMEFA con grupos del exterior y del
pais, se propone evaluar la situacién actual a fin de promover nuevas interacciones que

permitan complementar y potenciar las capacidades humanas y técnicas ya instaladas.

Incorporacién al IQUIMEFA de egresados universitarios y estudiantes de grado para su
formacion doctoral

Un objetivo central del IQUIMEFA es la formacién de recursos humanos. Para ello, se
promovera la incorporacién de estudiantes y egresados de carreras de grado vinculadas a las
tematicas de las lineas de investigacion del Instituto, a través de becas UBA, CONICET,
ANPCYT, etc., consensuada entre todos los Investigadores y/o Profesores que trabajan en esta
dependencia, representados en el Consejo Interno. Para ello se atendera a las condiciones de
recursos econémicos, subsidios, infraestructura y equipamiento que se disponga en cada

sector, procurando la ayuda necesaria desde la estructura de gestion del Instituto.

Incorporacion de Investigadores al IQUIMEFA que acrediten formacion post-doctoral
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Un objetivo primordial para el crecimiento del Instituto es la incorporacibn de nuevos
investigadores, atendiendo al consenso entre todos los Investigadores y/o Profesores que
trabajan en esta dependencia, representados en el Consejo Interno. Para ello se atendera a las
condiciones de recursos econdmicos, subsidios, infraestructura y equipamiento que se disponga
en cada sector, procurando la ayuda necesaria desde la estructura de gestion del Instituto.

La incorporacion de recursos humanos de excelencia mejora las posibilidades de que se
obtengan recursos para financiar las investigaciones, formar recursos humanos y producir
nuevos conocimientos. En relacién a este punto, se debe sefialar que los distintos laboratorios
gue conforman el IQUIMEFA han generado recursos humanos que se encuentran actualmente
desarrollando su formacion postdoctoral, que serdn debidamente considerados en calidad de
candidatos para permanecer o reinsertarse en esta institucion. Estas consideraciones son
extrapolables a jovenes cientificos formados en otras unidades de investigacion que deseen

insertarse en el sistema cientifico nacional.

Elaboracién del Reglamento Interno del IQUIMEFA

La elaboracién y aprobacion, por parte de la UBA y del CONICET, de un Reglamento propio del
Instituto no se ha concretado en las sucesivas gestiones del mismo. El dltimo intento coincidié
con la renovacién del convenio entre ambas instituciones y una serie de normativas que de él
se desprenden. En base a esta documentacion se propone ahora la elaboracion del reglamento

interno del Instituto.

Modernizacién, instalacién y mantenimiento o puesta en valor del equipamiento en
IQUIMEFA

Los avances cientificos estan estrechamente ligados a los avances tecnolégicos y desarrollo de
nuevos equipamientos para responder a los interrogantes que se plantean en los proyectos de
investigacion que se encuentran en curso o que pueden iniciarse. En el IQUIMEFA, toda vez
gue han surgido convocatorias para inversion nuevos equipos, desde CONICET, ANPCYT,
UBA, etc. la participacion del conjunto de investigadores y docentes que aportaron sus
sugerencias e ideas acerca de las prioridades de inversion en nuevos equipos fue la politica
seguida, priorizando la adquisicién de equipamiento que sea de interés para la mayoria de los
grupos que integran el Instituto. Esta politica permitié lograr un salto cualitativo en relativamente
poco tiempo en los equipos disponibles en el IQUIMEFA. No obstante, los procesos
devaluatorios e inflacionarios recientes han llevado a un “parate” en este aspecto y retomar las

inversiones es fundamental para mantener la vigencia de los equipos e investigaciones del

ARCD-2025-57-UBA-DCT_FFYB

Pégina 10 de 28





IQUIMEFA. Por otra parte, la mejora y el mantenimiento del equipamiento es fundamental para
poder mantener en vigencia la capacidad de transferencia de conocimientos y servicios al
sector publico y privado.

Se proyecta continuar con la politica de adquisicién de Equipos que se viene implementado ya
gue ha dado lugar a un crecimiento sostenido en la instalacién de nuevos aparatos con la

consecuente mejora cualitativa en los proyectos cientificos en ejecucion.

Infraestructura edilicia

La infraestructura edilicia del IQUIMEFA esta distribuida en distintas locaciones, pertenecientes
a catedras y por fuera de ellas, la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la UBA y cuenta con
833 m2 disponible aproximadamente, donde se distribuyen oficinas y salas de estar de uso
comun, laboratorios especificos y salas de equipos de uso comun. La distribucién del area
cubierta ha sido sefialada en items anteriores. Indudablemente, la infraestructura edilicia es un
factor limitante en el crecimiento del IQUIMEFA, en la actualidad los metros cubiertos de
nuestra ejecutora resultan relativamente insuficientes para desarrollar la cantidad de actividades
gue el plantel est4 en condiciones de concretar. En relacion a este punto, se propone realizar
las diligencias necesarias para que puedan ganarse espacios en el edificio de FFyB-UBA que
permitan concretar algunos proyectos en desarrollo. Ademéas, de conseguir fondos para
infraestructura se propone la mejora del bioterio propio, de manera tal que pueda ser
incorporado al Sistema Nacional de Bioterios. Es importante destacar que muchas lineas de
investigacion contemplan el uso de modelos animales, lo que debe hacerse contemplando las
consideraciones bioéticas ligadas al empleo de animales de laboratorio, cuyo cumplimiento es
exigido por los organismos de ciencia y técnica nacionales e internacionales.

Actualmente, en lo que refiere al cumplimiento de este objetivo, estamos buscando en el edificio
de la FFyB-UBA un espacio que nos permita generar un area de cultivo de Cannabis (tematica
del PUE del IQUIMEFA), plausible de ser habilitado por el Ministerio de Seguridad a la vez que
un area de andlisis para validar condiciones de trabajo de acuerdo a GMP. Una vez elaborado
un proyecto al respecto, se compromete trabajar intensamente en la blsqueda de los recursos

econdmicos necesarios para concretarlo.

Mejorar la visibilidad del IQUIMEFA
Con el objeto de difundir, mejorar y alentar la comunicacion y difusién de las actividades
académicas y cientificas que se realizan en el IQUIMEFA, a la comunidad cientifica y al publico

en general se trabaja al presente en la modernizacion de la pagina WEB del Instituto. Se
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evaltuan actualmente distintos formatos y el contenido que dicha pagina contendra, en sintonia
con la politica del CONICET y la FFyB-UBA en lo concerniente a la divulgacion de la actividad
cientifica en los diversos ambitos del IQUIMEFA. Se promovera la participacion de los
investigadores y de los estudiantes de doctorado del Instituto en la generacion de contenido
empleando distintas herramientas informéaticas

Ademas se implementara a través de la pagina WEB la difusion de los hallazgos de los
proyectos cientificos, premios, distinciones, cursos, becas, visita de investigadores de prestigio,
subsidios especiales y toda actividad que se considere de suficiente relevancia llevada a cabo
en nuestra Unidad Ejecutora, de manera que la informacién estara disponible para todo el

personal académico y técnico del instituto, como asi también para el pablico en general.
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Informe del grado de cumplimiento de los objetivos planteados a marzo de 2025:

Tal como se planted en la presentacién inicial de 2019, el objetivo central de todas las acciones emprendidas

desde la estructura de gestion del IQUIMEFA es brindar y/o desarrollar las condiciones necesarias —tanto a

corto como a largo plazo— que permitan la generacién de conocimiento cientifico de excelencia. Este objetivo

general comprende, ademads, alcanzar la maxima capacitacién conceptual, metodoldgica y técnica de los

recursos humanos adscriptos al Instituto. En este contexto, resulta fundamental que, siempre que sea posible,

los resultados emergentes de la actividad cientifica puedan transferirse al sector productivo de bienes y

servicios, asi como a la sociedad en su conjunto.

Para lograr este objetivo central se propuso alcanzar las siguientes metas:

Favorecer un ambiente de trabajo propicio para la generacion de conocimientos con nivel de
excelencia, promoviendo el didlogo entre los directores de grupo, avanzando sobre la base de las
coincidencias y concertando acciones que contemplen el crecimiento institucional con proyeccion
hacia el futuro.

Con base en la normativa emanada de los acuerdos entre la UBA y el CONICET, elaborar y gestionar la
aprobacién ante ambas instituciones de un Reglamento propio del Instituto.

Alentar la colaboracién con otros institutos y organismos publicos y privados en asesoramientos y
ensayos sobre problemas del medio.

Gestionar la ampliacién de la infraestructura edilicia que permita a la incorporacién de nuevos
Investigadores y Grupos de Investigacion e instalacidon de nuevos equipamientos.

Impulsar la incorporacidon de Investigadores al IQUIMEFA que acrediten formacidon postdoctoral y
productividad en temdticas originales y/o que hayan obtenido capacitacién en nuevas tecnologias,

efectuada preferentemente en otros centros de excelencia de nuestro pais o del extranjero.

Instituto de la Quimica y Metabolismo del Farmaco —Faculigg e Farmgaiy Y fBooyricapFy B
Universidad de Buenos Aires — Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
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Apoyar y consolidar la formacion de recursos humanos de excelencia, con la generacién de trabajos de

tesis doctorales, fomentando no sélo el ingreso de becarios doctorales egresados de la Facultad de
Farmacia y Bioguimica de la UBA, sino apostando a la formacidn de recursos humanos provenientes de
otros lugares de la Argentina y de otros paises de la region.

Dado el caracter interdisciplinario de las tematicas abordadas en nuestra unidad ejecutora es necesario
promover e implementar colaboraciones con otros centros afines de nuestro pais y del extranjero. Un
objetivo adicional del IQUIMEFA sera entonces alentar la suscripcién de proyectos de investigacidn
conjuntos en red con otros centros de investigacion, posibilitando ademads mejorar sustancialmente la
calidad de los trabajos de investigacién y de la formacién de los recursos humanos.

Estimular, siempre que sea posible, las actividades de transferencia de conocimientos y servicios al
sector de la salud publica, a la industria farmoquimica, farmacéutica, nutracéutica, cosmética, etc. y al
sector publico productor de bienes y servicios.

Difundir y alentar la comunicacion y difusién de las actividades académicas y cientificas que se realicen
en el IQUIMEFA, de la manera mds amplia y precisa a la comunidad cientifica y al publico en general a
través de la modernizacidn de la pagina WEB del Instituto.

Maximizar la busqueda de posibles fuentes de obtencidon de recursos econdmicos para financiar la
actividad cientifica de los investigadores del IQUIMEFA, especialmente para la modernizacidn y puesta
en valor del equipamiento disponible.

Alentar la interaccion, discusién y colaboracion entre los integrantes de la Institucidén y de estos con los
de otras instituciones que desarrollan tematicas afines. A tal fin continuaran los ciclos de seminarios
tanto de los investigadores pertenecientes a nuestra institucion, como de otros investigadores
invitados pertenecientes a otras.

Asegurar la participacion activa del IQUIMEFA en la OCA Houssay, garantizando la representatividad de

la misma dentro del CAR (CONICET).

Instituto de la Quimica y Metabolismo del Farmaco —FaculiggegyFarmgaiy Y fBooyricapEy B
Universidad de Buenos Aires — Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
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En este marco, el concurso se concretd en 2021, durante el periodo de aislamiento producto de la pandemia.

Luego de acceder al cargo, el Plan de Gestidon fue presentado y aprobado por el Consejo Interno del Instituto,
conforme a lo establecido en la reglamentacidn vigente.

No fue sino hasta 2022, cuando las actividades presenciales pudieron restablecerse completamente, que el plan
propuesto comenzd a implementarse. A continuacidn, se enumeran las acciones inicialmente previstas para su
cumplimiento, junto con un resumen de lo actuado en cada caso. Al final, se incorporan otras acciones

emprendidas en respuesta a circunstancias emergentes particulares.
Acciones que se propuso llevar a cabo para dar cumplimento a los objetivos propuestos:

° Fomentar la interaccion entre los miembros del IQUIMEFA:
Esta meta fue alcanzada mediante el dictado, durante tres afios consecutivos (2022—2024), del ciclo de
seminarios del Instituto, dirigido fundamentalmente a investigadores y becarios del IQUIMEFA, asi como
a invitados externos.
En 2022, con motivo de la celebracién de los 40 afios del Instituto, el ciclo estuvo a cargo de los
investigadores con mayor trayectoria, con el objetivo de ilustrar a los jovenes investigadores y becarios
sobre los origenes y el desarrollo de las investigaciones realizadas a lo largo de ese tiempo. En los afios
posteriores, se invitd a investigadores senior, becarios doctorales y posdoctorales a presentar sus
resultados.
Para sostener estos ciclos, se incentiva la participaciéon tanto de los becarios e investigadores ya
integrados a nuestra institucion como de aquellos vinculados a otras unidades ejecutoras o grupos de
investigacion con temadticas afines. Las invitaciones a los seminarios se difunden a través de los canales
habituales de la FFyB-UBA.
Consideramos que las presentaciones de los jefes de grupo permiten poner en conocimiento a todos los
miembros del Instituto sobre las lineas de investigacién histdricas y actuales desarrolladas en el
IQUIMEFA. A su vez, las presentaciones de los doctorandos forman parte de su entrenamiento,

complementando su formacién cientifica.

Instituto de la Quimica y Metabolismo del Farmaco —FaculiggegyFarmgaiy Y fBooyricapEy B
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Cabe destacar que en agosto de 2022 se realizd un acto conmemorativo por los 40 afios del IQUIMEFA,

gue conté con la participacién de recursos humanos de todas las épocas, e incluyd un homenaje a
agentes retirados y/o fallecidos. La organizacion del evento fue posible gracias al esfuerzo conjunto de
numerosos miembros del Instituto, pertenecientes a distintos grupos.

Como actividad de cierre de dicha conmemoracién, en diciembre de 2022 se llevé a cabo la Primera
Jornada de Becarios del IQUIMEFA. En esta ocasidn, se presentaron oralmente los trabajos de todos los
recursos humanos en formacién doctoral y posdoctoral del Instituto, y se premiaron los trabajos
destacados. Se establecié que esta Jornada se repetira cada dos afios, por lo que en diciembre de 2024

se realizd la Segunda Jornada de Becarios del IQUIMEFA, manteniendo el mismo formato que la anterior.

e Colaborar con otros centros de investigacion y/o universidades:

Otra de las actividades propuestas estd dirigida a fomentar la colaboracién con otros centros o
universidades de nuestro pais o del extranjero que tengan temadticas afines a las desarrolladas en nuestro
Instituto. Informalmente hay numerosas colaboraciones entre algunos grupos concretos del IQUIMEFA con
miembros de otros institutos UBA-CONICET, sitos en la FFyB-UBA o en otras dependencias de la UBA y en
otras Universidades. Al presente algunos becarios comparten directores de becas/tesis pertenecientes a dos
Institutos, y se cuenta con algunas las colaboraciones con grupos del exterior, no obstante es dificultoso
establecer compromisos formales al respecto, tanto por los aspectos formales (aspectos burocraticos para
suscribir convenios a través de UBA/CONICET), como por el periodo inflacionario que atravesamos en gran
parte del periodo informado que ha dificultado la movilidad de RRHH a otros centros del pais y del
extranjero.

Entre las actividades concretas de intercambio con otras instituciones el IQUIMEFA organizd en diciembre
de 2023 el Primer Encuentro de Resonancia Magnética Nuclear aplicada al estudio de Ingredientes
Farmacéuticamente Activos en la Facultad de Farmacia y Bioquimica, el cual estuvo auspiciado por el
CONICET y abierto al personal del IQUIMEFA, a investigadores de la FFyB-UBA y a otras facultades de la UBA
como asi también a interesados de otras instituciones publicas y privadas. En la misma linea el IQUIMEFA, a

través de varios de sus investigadores y comprometiendo el uso de equipamiento disponible ha sido
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responsable del dictado del curso “Técnicas de analisis y caracterizacién de polimeros/biopolimeros,

nanocompuestos y materiales derivados" en formatos presencial y virtual, en 2022, 2023 y 2024.

En el afio 2023, la colaboraciéon de miembros del IQUIMEFA con otras instituciones se concretd a través de
participacién en la organizacion y ejecucién por parte de integrantes del Instituto en las “l Jornadas
Iberoamericanas de Polifenoles y Terpenos Naturales”, JIPOTEN 2024, y en el dictado del seminario
intitulado “Separacidn y Purificacién de Ingredientes Farmacéuticamente Activos” por TEC INSTRUMENTAL

S.A.

° Incorporacion al IQUIMEFA de egresados universitarios y estudiantes de grado para su formacion
doctoral:

Un objetivo central del IQUIMEFA es la formacidn de recursos humanos. Es tarea continua de esta direccién
promover y alentar la incorporaciéon de estudiantes y egresados de carreras de grado vinculadas a las
tematicas de las lineas de investigacidon del Instituto, a través de becas UBA, CONICET, ANPCYT, etc.,
consensuando cuando es necesario con los Investigadores y/o Profesores a cargo de cada dependencia del
Instituto a través de sus representantes en el Consejo Interno. Siempre que resulta necesario esta Direccidn
brinda los recursos econdmicos para el mantenimiento de insumos basicos, tales como alimento y viruta
para el bioterio del IQUIMEFA, criogénicos para los equipos de resonancia magnética nuclear, articulos de
limpieza e higiene necesarios en cada sector y reparacién de equipamiento menor, procurando la ayuda

necesaria para que los RRHH en formacidn puedan dar continuidad a sus investigaciones.

° Incorporacion de Investigadores al IQUIMEFA que acrediten formacion post-doctoral:

El crecimiento del Instituto, no sélo desde el punto de vista del nimero de agentes que lo conforman, sino
en el aumento de produccién cientifica y formacidon de RRHHs, viene dado a través de la incorporacién de
nuevos investigadores, atendiendo al consenso entre todos los Investigadores y/o Profesores a cargo de las
distintas dependencias que conforman el IQUIMEFA a través de sus representantes en el Consejo Interno.
En relacién con este punto, los distintos laboratorios que conforman el IQUIMEFA han generado recursos

humanos que han desarrollado o se encuentran desarrollando su formacién postdoctoral y que en algunos
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casos han sido considerados como candidatos para permanecer en el Instituto, pero que en la coyuntura

actual referida a las altas en la CIC, se encuentran en una situacion de precariedad. Estas consideraciones
son extrapolables a jévenes cientificos con formacién postdoctoral en otras unidades de investigacion que
desean insertarse en el sistema cientifico nacional, a través de su ingreso a la CIC en el IQUIMEFA. Partiendo
de la premisa de que la incorporacion de recursos humanos de excelencia mejora las posibilidades de que
se obtengan recursos para financiar las investigaciones, incremento en la formacién de recursos humanos y
produccidon de nuevos conocimientos, el Instituto estd abierto a la incorporacién de investigadores, ya
miembros de la CIC, y para ello en el Consejo Interno se han consensuado e incorporado al reglamento en
vias de aprobacién de las pautas a seguir para considerar la incorporacion de investigadores en tales

circunstancias. Al presente, estamos en proceso de incorporacion de dos investigadoras CONICET

° Elaboracion del Reglamento Interno del IQUIMEFA

Si bien en acuerdo con el Consejo Interno, entre 2022 y 2024 se ha trabajado en la elaboracién de un texto
consensuado para el Reglamento interno del IQUIMEFA el mismo se ha entregado a la SECYT-FFyB para su
revision, pero no se ha tenido respuesta al respecto. Esta demora obedece a que aun se espera la
suscripcion del convenio especifico entre la UBA y el CONICET con el modelo base del texto de estos
reglamentos. Al presente nos regimos con la normativa general establecida en la Res. (CS) N° 6158/16
(convenio marco UBA-CONICET) y la Resol. Res. (CS) N° 766/18 (UBA). En tal sentido, la aplicacion de estas
normativas permitié la renovacién por mitades del Consejo Interno en 2022 y 2024 en lo que respecta a
Investigadores Formados, en su totalidad de los Investigadores en Formacion en 2022 y 2024 y del Personal
de Apoyo en 2024 (normativa CONICET). Todos estos cambios en la estructura de gestidon cuentan con la

aprobacién de la UBA y del CONICET.

° Modernizacion, instalacion y mantenimiento o puesta en valor del equipamiento en IQUIMEFA
Entre 2022 y 2024 se ha participado de todas las convocatorias para inversién en nuevos equipos o

modernizacidn/reparacién de los ya existentes desde CONICET, ANPCYT o UBA, a partir de la participaciéon
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del conjunto de investigadores y/o docentes de las distintas dependencias, priorizando siempre el

equipamiento que sea de interés para la mayoria de los grupos que integran el Instituto. De esta forma a
través de los fondos del PUE2017, al regreso de la pandemia adquirimos un frezeerde -80°C dado que el que
disponiamos se habia roto en aquel contexto y no podia arreglarse. También con fondos de funcionamiento
otorgados por la UBA se nos permitié adquirir un transductor que era muy necesario para dar continuidad a
los trabajos del sector de Fisiologia.

En febrero de 2023 presentamos un proyecto PICT-R02022 que, si bien fue aprobado a fines de 2023, como
es de publico conocimiento los cambios en politica de ciencia y técnica del gobierno actual no dieron
continuidad al otorgamiento de los fondos respectivos.

Los procesos devaluatorios e inflacionarios ocurridos durante los afios 2023 y 2024 provocaron un freno en
las inversiones destinadas a equipamiento, al punto tal que, en octubre de 2024, uno de los equipos de
resonancia magnética nuclear quedo fuera de servicio.

A pesar de los fondos no reembolsables otorgados por el CONICET y de los reembolsables otorgados por la
FFyB-UBA, los crecientes costos de los criogénicos, la exigua demanda del sector privado y la falta de fondos
de los grupos de investigacion para afrontar el pago de servicios llevd a la toma de decisién de por lo
menos garantizar el funcionamiento del equipo mds moderno y con maximas prestaciones que garantiza la
continuidad de los proyectos cientificos en ejecucidn.

A fines de 2024 la UBA realizd una convocatoria para otorgamiento de fondos para mejora y mantenimiento
de equipamiento y edilicio, del que resultamos beneficiarios y al presente estamos en proceso de ejecucién

de los fondos otorgados, a través de la reparacidn y adquisicién de repuestos para equipamiento menor.

° Infraestructura edilicia

La infraestructura edilicia cuenta con aproximadamente 833 m? distribuidos en diferentes espacios en
distintas locaciones, pertenecientes a distintas catedras y por fuera de ellas, de la Facultad de Farmacia y
Bioquimica de la UBA, donde se distribuyen oficinas, salas de estar de uso comun, laboratorios especificos y
salas de equipos de uso comun. Si bien se habia propuesto realizar las diligencias necesarias para que

puedan ganarse espacios en el edificio de FFyB-UBA que permitieran concretar algunos proyectos tales
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como generar un area de cultivo de Cannabis, plausible de ser habilitado por el Ministerio de Seguridad a la

vez que un drea de analisis para validar condiciones de trabajo de acuerdo con GMP, no fue posible avanzar
con el mismo. Tampoco fue posible conseguir fondos para la mejora del bioterio propio, de manera tal que

pueda ser incorporado al Sistema Nacional de Bioterios.

° Mejorar la visibilidad del IQUIMEFA:
Con el objetivo de difundir, mejorar y promover la comunicacién de las actividades académicas y cientificas
desarrolladas en el IQUIMEFA, tanto hacia la comunidad cientifica como al publico en general, se trabajé en
la modernizacion de la pagina web del Instituto, migrandola a una plataforma del CONICET. Sin embargo,
aun no ha sido posible concretar la actualizacion sostenida de la misma a través de la participacion de los
investigadores y de los estudiantes de doctorado del Instituto en la generacidon de contenido empleando
distintas herramientas informaticas y empleandola asiduamente para la difusién de los hallazgos de los
proyectos cientificos, premios, distinciones, cursos, becas, visita de investigadores de prestigio, subsidios
especiales y toda actividad que se considere de suficiente relevancia llevada a cabo en nuestra Unidad
Ejecutora, de manera que la informacién estara disponible para todo el personal académico y técnico del
instituto, como asi también para el publico en general.
En este periodo se ha implementado el uso de del Instagram institucional: http://
instagram.com/IQUIMEFA/ administrado por un investigador del Instituto.
Entre otras actividades desarrolladas en el periodo cabe destacar el proceso de Auditoria de la UBA en
2022, del que surgieron algunos requerimientos parte de los cuales pudieron ser cumplimentados, como asi
también el cambio de plataforma para la elaboracién de la Memoria anual del Instituto. Esto ultimo
permitié unificar la profusa lista de lineas de investigacion en desarrollo particulares en las siguientes
grandes dreas, lo cual representa una sintesis a la que en otras oportunidades habia sido dificil de arribar
por consenso.:
- ESTUDIO DE LA CALIDAD DE ESPECIES VEGETALES Y/O SUS PREPARADOS CON FINES REGULATORIOS Y
NORMATIVOS
- COMPUESTOS BIOACTIVOS DE ORIGEN NATURAL Y SU APLICACION EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA,
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COSMETICA, ALIMENTICIA Y AGROQUIMICA

PLATAFORMA PARA EL DISENO, SINTESIS Y EVALUACION DE LA ACTIVIDAD QUIMIOTERAPICA DE
COMPUESTOS NITROGENADOS.

INADECUADA NUTRICION EN LAS DIFERENTES ETAPAS DE LA VIDA Y LA PROGRAMACION DE LAS
ENFERMEDADES CARDIOMETABOLICAS

ESTRATEGIAS DE CARDIOPROTECCION FRENTE AL DANO POR ISQUEMIA-REPERFUSION

FISICOQUIMICA DE NUEVOS MATERIALES: DESARROLLO, ESTUDIO Y APLICACIONES BIOTECNOLOGICAS,
MEDICAS Y AMBIENTALES

NANOMATERIALES BIFUNCIONALES
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Siendo las 10.30 h del dia 15/04/2025 se relne el Consejo Interno del IQUIMEFA en la Catedra de
Farmacognosia de la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la Universidad de Buenos Aires

Miembros presentes:

Dra. Rosario Alonso

Dra. Carla Marrasini

Dra. Gabriela Gauna

Dr. Juan Manuel Ldzaro Martinez
Dra. Claudia Anesini

Dra. Andrea Fellet

Dra. Catalina van Baren

Dra. Gabriela Marina Prendes
Dra. Valeria Sulsen

Tras una revision detallada del informe de gestion realizado por la Dra. Moglioni el consejo
considera que:

desempefié su plan de gestiéon con responsabilidad y criterio concretando gran parte de los
objetivos planteados, considerando las dificultades ocasionadas a raiz de la pandemia y la merma
de fondos destinados a Ciencia y Técnica durante los Ultimos afios

Supo gestionar los recursos humanos, materiales y financieros de forma eficiente, inspirar y
motivar a su equipo de investigadores y académicos creando un ambiente donde se valoré tanto la
creatividad como la rigurosidad cientifica. Es de destacar la transparencia en relacién con el
destino de los fondos asignados al Instituto y la justa distribucién de los mismos, consensuada en
todo momento con este Consejo, lo cual impacté positivamente en la interrelacién de las distintas
areas que conforman al IQUIMEFA.
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Ademds, al implementar programas de formacién continua a través de seminarios cientificos y
congresos para becarios e investigadores, promovié no solo la interaccién entre las distintas lineas
que conforman al Instituto sino también con otros grupos de investigacién tanto dentro de la
Facultad de Farmacia y Bioquimica como externos. Esto se evidencia en la periodicidad de los
seminarios institucionales, la implementacién de las jornadas anuales de becarios, el Encuentro de
Resonancia Magnética Nuclear Aplicada al Estudio de IFAs. También se realizaron las Primeras
Jornadas Iberoamericanas de Polifenoles y Terpenos Naturales JIPOTEN 2024 y el dictado de
seminario Separacion y Purificacion de activos por TEC Instrumental S.A, actividades que
favorecieron notablemente la interaccién entre la academia y la industria farmacéutica.

Sostenemos que promovié la incorporacién de recursos humanos estimulando el ingreso de
estudiantes y egresados de grado a través de diferentes becas de UBA, CONICET y ANCYT asi como
también la incorporacién de nuevos investigadores y técnicos.

Otro punto a destacar es que durante toda su gestiéon fomentd la participacién a convocatorias
para inversién de nuevos equipos, modernizacién y calificacion de otros existentes permitiendo asf
la continuidad de los trabajos de investigacién en curso y el desarrollo de nuevos proyectos
asegurando la generacion de conocimiento cientifico de excelencia.

Asimismo, consideramos que fue muy favorable la visibilidad que se le dio a la produccién
cientifica y actividades desarrolladas en el instituto a través de la implementacién de distintas
estrategias como la creacién de la pagina web institucional y la presencia en redes sociales entre
otras.

Por dltimo, destacamos su compromiso en sostener la pluralidad, representatividad y
transparencia del Consejo Interno en todos los asuntos relevantes a la direccién, estimulando el
espiritu de pertenencia.

Por todo lo detallado, este Consejo Interno da su aval a la
considerando muy satisfactorio su desempefio.

estion de la Dra. Albertina Moglioni
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RESOLUCION

Numero: ARCD-2025-57-E-UBA-DCT FFYB

CIUDAD DE BUENOS AIRES

Jueves 15 de Mayo de 2025

Referencia: EX-2021-04893371- -UBA-DME#REC Doctora Albertina Gladys
MOGLIONI - Directoraregular del Instituto de Quimicay Metabolismo del Farmaco
(IQUIMEFA)

VISTO

El Capitulo A CODIGO.UBA I-41 por el cual se establece la aprobacion del Convenio
Marco entre la Universidad de Buenos Aires y el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas, el Capitulo B CODIGO.UBA I-41 por el cual se establece la
aprobacién del reglamento de concursos para la provision de cargos de Director de
INSTITUTO DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES — CONICET, y

CONSIDERANDO

Que por RESCS-2019-507-E-UBA-REC se aprobo el llamado a concurso publico para
la seleccion de Director/a del Instituto de Quimica y Metabolismo del Farmaco
(IQUIMEFA).

Que por RESCS-2019-1649-E-UBA-REC se designaron los jurados intervinientes por
esta Universidad.

Que por RESO0-2019-2175-APN-DIR#CONICET se designaron los jurados
intervinientes por el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET).

Que se ha presentado a concurso UN (1) postulante al cargo de direccidn del Instituto
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de Quimica y Metabolismo del Farmaco (IQUIMEFA), la doctora Albertina Gladys
MOGLIONI.

Que el jurado integrado por la doctora Maria del Pilar BUERA, la doctora Mirtha Maria
FLAWIA, la doctora Elba Susana VAZQUEZ, el doctor Marcelo Luis WAGNER y el
doctor Gustavo SEOANE, deciden por unanimidad, designar a la doctora Albertina
Gladys MOGLIONI para ocupar el cargo de Directora Regular del Instituto de Quimica
y Metabolismo del Farmaco (IQUIMEFA) por los proximos CUATRO (4) afios, y
aprobar su propuesta preliminar de proyecto institucional.

Que la Secretaria de Ciencia y Técnica de esta Universidad y el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) han elevado el acta relativa al
concurso para proveer UN (1) cargo de Director/a regular del Instituto de Quimica y
Metabolismo del Farmaco (IQUIMEFA) INSTITUTO DE LA UNIVERSIDAD DE
BUENOS AIRES — CONICET.

Que el Directorio del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET) ha resuelto mediante Resolucién RES0O-2021-1475-APN-DIR#CONICET
la designacion de la doctora Albertina Gladys MOGLIONI como Directora regular del
Instituto de Quimica y Metabolismo del Farmaco (IQUIMEFA) por el lapso de
CUATRO (4) afios.

Lo dispuesto en el Capitulo B CODIGO.UBA [-41.
Lo aconsejado por la Comision de Investigacion, Cientifica y Tecnoldgica.

Lo dispuesto por este Consejo Superior en su sesion del dia 22 de septiembre de
2021.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar a la doctora Albertina Gladys MOGLIONI (DNI 17.144.808)
Directora regular del Instituto de Quimica y Metabolismo del Farmaco (IQUIMEFA)
por el lapso de CUATRO (4) afios.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese a la Facultad de Agronomia, al Instituto de
Quimica y Metabolismo del Fa&rmaco (IQUIMEFA) y por su intermedio a la doctora
Albertina Gladys MOGLIONI, a la Direccion General de Ciencia y Técnica y al
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET). Cumplido,
pase a la Secretaria de Ciencia y Técnica a sus efectos.
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Digitally signed by GENOVESI Luis Mariano
Date: 2021.09.23 10:52:21 ART
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Marcela Radice

Secretaria

Secretaria Académica

Facultad de Farmaciay Biogquimica

Digitally signed by BARBIERI Alberto Edgardo
Date: 2021.09.23 11:11:05 ART
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

PABLO EVELSON

Decano

Decanato

Facultad de Farmaciay Biogquimica
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2021 - Afio de Homengje a Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Resolucion

Numero: ARCD-2025-57-E-UBA-DCT FFYB

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 15 de Mayo de 2025

Referencia: RD - EX-2019-15828984-APN-DDGUE#CONICET - Designacion Directora |IQUIMEFA.

VISTO e Expediente N° EX-2019-15828984-APN-DDGUE#CONICET del Registro de este CONSEJO
NACIONAL,y

CONSIDERANDO:

Que mediante el mismo se tramita el llamado a concurso para el cargo de Director/aregular del INSTITUTO DE
QUIMICA Y METABOLISMO DEL FARMACO (IQUIMEFA) por el lapso de cuatro (4) afios.

Que € INSTITUTO DE QUIMICA Y METABOLISMO DEL FARMACO (IQUIMEFA) es un Instituto UBA -
CONICET.

Que mediante Resolucion D. N° 4116/16 se aprobd el Convenio Marco entre el CONICET y la UNIVERSIDAD
DE BUENOS AIRES (UBA) vigente.

Que mediante Resoluciones D. N° 2908/2017 y RESOL-2019-487-APN-DIR#CONICET se aprobo el Convenio
Especifico para la designacion de los Directores de los INSTITUTOS DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS
AIRES - CONICET.

Que mediante Resolucion RESOL-2019-1274-APN-DIR#CONICET se aprob6 e llamado a concurso para €l
cargo de Director regular del INSTITUTO QUIMICA Y METABOLISMO DEL FARMACO (IQUIMEFA).

Que se presentd una Unica postulante al cargo: la Dra. Albertina Gladys MOGLIONI.
Que mediante la Resolucion RESOL-2019-2175-APN-DIR#CONICET se designo a Jurado interviniente.

Que € Jurado fue conformado por los siguientes especialistas. las Dras. Maria del Pilar BUERA, Mirtha Maria
FLAWIA, Elba Susana VAZQUEZ y los Dres. Marcelo Luis WAGNER y Gustavo SEOANE.

Que en base a la vaoracion de los antecedentes cientificos, de formacion de recursos humanos, de gestion y del
proyecto institucional, el Jurado propuso por unanimidad designar ala Dra. Albertina Gladys MOGLIONI.
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Que el CGE UBA - CONICET tomd conocimiento del dictamen del jurado €l dia 28 de junio de 2021.
Que la presente decision fue acordada en la reunion de Directorio de los dias 17 y 18 de agosto de 2021.

Que €l dictado de la presente medida se efectlia en uso de las atribuciones conferidas por los Decretos N°
1661/96, 310/07, 1241/15, 93/17, 914/17, 481/18, 371/19, 730/19, 58/20, 681/20 y |las Resoluciones de Directorio
N° RESOL-2020-637-APN-DIR#CONICET, RESOL-2020-2186-APN-DIR#CONICET y RESOL-2021-1257-
APN-DIR#CONICET.

Por ello,
EL DIRECTORIO DEL
CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICASY TECNICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designase como Directora regular del INSTITUTO DE QUIMICA Y METABOLISMO DEL
FARMACO (IQUIMEFA) a la Investigadora Principal Dra. Albertina Gladys MOGLIONI (DNI N° 17144808)
por el periodo de cuatro (4) afios.

ARTICULO 2°-- Liquidese e suplemento por funcién de cargo a que se refiere el punto 7 inciso b, apartado 1°
del escalafon de las Carreras del CONICET, (Decreto N° 1572 del 30 de julio de 1976 y sus modificatorias) a
favor de laDra. Albertina Gladys MOGLIONI (DNI N° 17144808).

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese a los interesados, a las GERENCIAS DE DESARROLLO
CIENTIFICO Y TECNOLOGICO, de ADMINISTRACION, de RECURSOS HUMANOS y a la UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA alos efectos pertinentes. Cumplido, archivese.

Digitally signed by FRANCHI Ana Maria
Date: 2021.09.06 10:16:51 ART
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Marcela Radice

Secretaria

Secretaria Académica

Facultad de Farmaciay Biogquimica
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Anexo Resolucién Consgjo Directivo

Hoja Adicional de Firmas

Numero: ARCD-2025-57-E-UBA-DCT FFYB

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 15 de Mayo de 2025

Referencia: EX-2025-01865864-E-UBA-DME#SSA_FFYB - Anexo RESCD - Informe
Final de Gestion del Instituto de Quimicay Metabolismo del Farmaco (IQUIMEFA).

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 28 pagina/s.

Digitally signed by RADICE Marcela Alejandra iqi i
Date: 2025 05.15 15-07:48 ART Digitally signed by EVELSON Pablo Andres

Date: 2025.05.15 21:42:03 ART
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Marcela Radice PABLO EVELSON
Secretaria Decano

Secretaria Académica Decanato
Facultad de Farmaciay Bioguimica Facultad de Farmaciay Bioguimica

Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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