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Resolucion Consgjo Directivo

Numero: RESCD-2020-336-E-UBA-DCT FFYB

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 18 de Diciembre de 2020

Referencia: EX-2020-01784976-E-UBA-DME#SSA_FFY B. Proyecto Institucional
IBIMOL

VISTO la nota presentada por la Directora del Instituto de Bioguimica y Medicina
Molecular (IBIMOL), Prof. Dra. Maria Inés VACCARO, en la que eleva € proyecto
institucional para el funcionamiento de dicho Instituto y;

CONSIDERANDO:

Que la presentacién del mismo es un requisito establecido en el Art. 22, inc. f) de la
Resolucion (CS) N° 766/2018.

Que cuenta con la opinién fundada del Consgjo Interno del mencionado Instituto, acorde
alanormativavigente.

Por ello, atento a lo aconsejado por la COMISION DE CIENCIA Y TECNICA, lo
establecido por las RESCD-2020-57-E-UBA-DCT_FFYB y Resolucion (CS) 766/18, y
lo acordado en la sesionl dia 15 de diciembre de 2020,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE FARMACIA Y BIOQUIMICA
Resuelve

ARTICULO 1°.- SOLICITAR a Consgjo Superior de la Universidad de Buenos Aires la
aprobacion del proyecto institucional presentado por la Directora del Instituto de



Bioquimica y Medicina Molecular (IBIMOL), Prof. Dra. Maria Inés VACCARO, que
obraen las presentes actuaciones y pasa aformar parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Registrese; comuniquese a la Direccion del Instituto de Bioquimica 'y
Medicina Molecular (IBIMOL); tome razon la Secretaria de Ciencia y Técnica; y
cumplido, remitase a la Universidad de Buenos Aires para su consideracion;

oportunamente archivese.-

posee archivo embebido

Digitally signed by SCHREIER Laura Ester
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CONICET

PLAN INSTITUCIONAL
INSTITUTO IBIMOL UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES-CONICET

Maria Ines Vaccaro
Doctora en Bioquimica, UBA.
Profesora Regular Titular de Fisiopatologia, UBA.
Investigador Superior CIC-CONICET.
Directora Regular del Instituto de Bioquimica y Medicina Molecular.

Domicilio: Junin 956, Piso 5, CP 1113, Buenos Aires - Argentina
Teléfono: 54-011-5-287-4517

Correo electrénico: mvaccaro@ffyb.uba.ar ; ibimol.uba.conicet@gmail.com
Disciplinas: Bioquimica/Medicina/Biologia Molecular

Recursos Humanos

Investigadores | Becarios | CPA | Administrativos | TOTAL
Personal UBA-CONICET 25 0 0 0 25
Personal UBA 14 17 0 0 31
Personal CONICET 0 7 6 1 14
Otros 0 0 0 0 0
Total 39 24 6 1 70

INVESTIGADORES CONICET

INVESTIGADORES SUPERIORES: 3
INVESTIGADORES PRINCIPALES: 1
INVESTIGADORES INDEPENDIENTES: 7
INVESTIGADORES ADJUNTOS: 6
INVESTIGADORES ASISTENTES: 8
PROFESORES UBA

TITULARES: 4
ASOCIADOS: 2
ADJUNTOS: 8
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Equipamiento

Espectrometro de resonancia paramagnética electronica, ECS106, Espectrometro de resonancia
paramagnética electrdnica, EMX plus. Ultracentrifuga, SISTEMA ANALIZADOR DE RADICALES LIBRES, TBR
4100, WORLD PRECISION INSTRUMENTS, MODELO TBR4100. INCLUYE INTERFASE LABTRAX Electrodo para
medicion de oxigeno, Oroboros Oxygraphs, Para KG, Orbisphere mod 2120 OXIGRAFO, OXYTHERM
SYSTEM COMPLETE MARCA HANSATECH, No DE SERIE 2713 MICROCENTRIFUGA REFRIGERADA
Espectrofotdmetro UV-vis, con arreglo de diodos, impresora y control de temperatura
Espectrofluorémetro con monitor y plotter Centrifuga refrigerada Espectrofotometro UV-vis, con monitor
y plotter HPLC Perkin EImer con detector UV-vis (Jasco 1575) y detector electroquimico (Coulochemill)
HPLC Waters con detector UV-vis (Waters 486). Se cuenta con equipamiento e infraestructura especifica
para cultivo celular (Flujo laminar de seguridad Bioldgica nivel 2, estufa gaseada, microscopio invertido,
termo de nitrégeno liquido). Equipamiento para métodos bioquimicos (co- inmunoprecipitacién, pull
down), equipamiento para fraccionamiento subcelular, equipamiento e infraestructura para metodologia
de biologia molecular (clonado, western blot, etc.) (estufa con agitacién en seco para cultivo de bacterias,
etc.). Se cuenta ademas con un microscopio optico y de fluorescencia.

Breve descripcion

El Instituto de Bioquimica y Medicina Molecular ha sido creado en 2011 por los Profesores Alberto Boveris
y Ricardo Gelpi, como fusion del Programa de Radicales Libres (PRALIB) del CONICET, el Instituto de
Fisiopatologia Cardiovascular (INFICA, UBA). Al Programa e Instituto iniciales se une, por invitacidén de sus
fundadores, el grupo de Fisiopatologia dirigido por Maria Ines Vaccaro en la catedra de Fisiopatologia de
la Facultad de Farmacia y Bioquimica. La idea del Instituto fue superadora, disruptiva e integradora debido
a que fue el resultado de unir el programa inicial PRALIB-CONICET a dos grupos de investigacién en
Fisiopatologia, uno en la Catedra de Patologia de la Facultad de Medicina (INFICA-UBA) y el otro en la
catedra de Fisiopatologia de la Facultad de Farmacia y Bioquimica. Esta union estratégica, resulté en una
combinacion de lineas de trabajo y de experiencia cientifica que permite aplicar la rigurosidad analitica
de los grupos liderados por Boveris a la problematica médica y bioldgica estudiada por los grupos liderados
por Gelpi y Vaccaro.

Las lineas de trabajo del IBIMOL se centran en investigaciones bioquimicas y médicas. Se trabaja en la
caracterizacién de mecanismos bioquimicos y fisiopatoldgicos, asi como de moléculas e interacciones
moleculares involucradas en fisiologia y patologia. Teniendo como eje conceptual la participacién de
radicales libres, antioxidantes y moléculas de fase aguda, se investigan de manera integrada la fisiologia
celular, la produccion de energia y los procesos inflamatorios.

A lo largo de los afnos se han organizado cursos de posgrado de alcance nacional e internacional bajo el
auspicio de la UNESCO, ICGEB, NIH y otros organismos internacionales. Se realizan colaboraciones con
importantes grupos de investigacién de universidades y centros de investigacion regionales,
norteamericanos y europeos. Los investigadores trabajan en proyectos subsidiados por CONICET, ANPCyT
y UBA, asi como de otras instituciones nacionales e internacionales.
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Proyecto Institucional:
1. Adecuar el gobierno del Instituto a la reglamentacién CS/766 — 29/06/2018.

a. Integrar en Consejo Interno (Cl) con los miembros correspondientes titulares y suplentes
de acuerdo con el numero de investigadores formados y en formacion que pertenecen al
Instituto. CS/766 — 29/06/2018.

b. Elaborar el Proyecto institucional y los planes periddicos para el Instituto, incluida la
solicitud de fondos con sus objetivos y metas, como parte de un adecuado ejercicio de
gestion, presentando dicho proyecto, con la opinion del Consejo Interno, al Consejo
Directivo de la Facultad sede que elevard la aprobacion al Consejo Superior de la
Universidad de Buenos Aires. CS/766 —29/06/2018.

2. Formar comisiones que releven, analicen y propongan sobre asuntos especificos. Por ejemplo:
Equipamiento a adquirir; Infraestructura a mantener y mejorar; Integracion de Proyectos
Cientificos en marcha y desarrollo de nueva metodologia. Las mismas estardn formadas por 4
integrantes: Un integrante por cada subsede, siendo uno de ellos en lo posible integrante del Cl.

3. Mantener la organizacion del Instituto en Subsedes y estudiar la implementacion de Unidades
formadas entre integrantes de diferentes subsedes.

4. Incentivar los grupos de trabajo ya existentes y promover la formacion de nuevos que relacionen
a investigadores de diferentes subsedes con competencias y objetivos complementarios que
optimicen la formacion de recursos humanos y permita la obtencion de subsidios en conjunto.

5. Promover el disefio de proyectos de investigacion traslacional, integrando investigadores de los
diferentes laboratorios del Instituto. Estos serdn desarrollados por Investigadores que hayan
caracterizado nuevas metodologias de andlisis, o descubierto nuevos marcadores, o nuevas
moléculas con potencial diagnostico o terapéutico.

Nuestro |Instituto cuenta con investigadores capacitados para desarrollar proyectos de
investigacion traslacional. La integracion de grupos de las Facultades de Medicina y de Farmacia
y Bioguimica y su relacion con el Hospital de Clinicas y otras Instituciones de Salud, ubica al IBIMOL
en una posicion privilegiada para el desarrollo de proyectos de medicina traslacional. Un ejemplo
es el Proyecto Institucional de Unidad Ejecutora (PUE) que abarca niveles TO (modelo
experimental), T1(humano)y T2 (paciente).

6. Promover la implementacion un sistema de calidad para la gestion del IBIMOL que permita:

- el cumplimiento de las buenas prdcticas de investigacion.
- implementar documentacion (procedimientos operativos estdndar).

- desarrollar proyectos estratégicos.
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7. Mantener el equipamiento existente y los métodos que se desarrollan eficientemente en el
Instituto.

8. Promover el desarrollo y la incorporacion de nuevas las competencias metodoldgicas en el
Instituto.

9. Fondos. Los fondos de funcionamiento y de proyectos del instituto son administrados por el
director siguiendo la reglamentacion vigente y los procedimientos operativos correspondientes.

a. Los fondos de funcionamiento otorgados por UBA serdn presupuestados cada afio de
acuerdo con las necesidades de las cuatro subsedes. Este presupuesto se presentard al
Consejo Interno para su opinién fundada (CS/766 — 29/06/2018). La ejecucion se realizard
segun el instructivo de la Resolucién (CS) correspondiente al afio, en el tiempo y la forma que
establezca UBA.

La administradora de los fondos UBA es UBATEC S.A.

b. Los fondos que otorga CONICET para funcionamiento del Instituto serdn administrados
por la directora del IBIMOL con el fin de cumplir los objetivos y metas del Proyecto
Institucional de acuerdo con la normativa vigente y en el tiempo y forma que establezca
CONICET. La programacion de estos fondos se presentard al Consejo Interno para su
opinion fundada (RD20170817-2218).

c. Los fondos de proyectos de investigacion financiados por CONICET (PIP) serdn
administrados por el Investigador responsable de cada Proyecto, de acuerdo con sus
objetivos y metas.

d. Los fondos del Proyecto Institucional (PUE) financiado por CONICET se administrardn en
acuerdo del director con los investigadores principales responsables del Proyecto, segun
se vayan adjudicando las partidas y de acuerdo con las necesidades del proyecto, para el
cumplimiento de todos los objetivos oportunamente presentados.

La administradora de todos los fondos CONICET es OCA-Houssay.

10. Seminarios institucionales. Promover la realizacion de seminarios institucionales en lo posible
mensuales que contemplen:

a. la formacion de estudiantes de doctorado, la presentacion de sus proyectos y
resultados parciales.
b. la participacion de invitados extranjeros y nacionales que visiten el Instituto.

c. los investigadores principales que presenten una actualizacion de sus lineas de
trabajo y sus resultados no publicados.
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11. Pasantias: Se promoverd el programa de pasantias no financiadas existente en el Instituto.

a. Son ofrecidas por los investigadores del instituto en el marco de proyectos existentes y
financiados.

b. Los pasantes podrdn ser estudiantes avanzados o profesionales argentinos o
extranjeros.

c. Las vacantes para pasantias serdn presentadas al consejo interno por el investigador
que las ofrece y se publicardn en la pagina web del instituto.

d. Las pasantias constardn en un registro del instituto en el que constard el nombre del
investigador, el titulo del proyecto en que participard, el cédigo de financiacion del
proyecto, la pdliza de sequro del pasante, el certificado sanitario que corresponda y el
periodo que durard la pasantia.

12. Cursos de postgrado, congresos, simposios y otras reuniones cientificas. Se promoverd la
organizacion de cursos de postgrado y reuniones cientificas organizados por los investigadores del
Instituto.

a. Los investigadores presentardn las propuestas de cursos y/o reuniones cientificas, su
posibilidad de financiacion y su alcance al consejo interno.

b. Se promoverd la realizacion de estos y la obtencion de fondos por parte de los
investigadores.

c. Estos cursos y reuniones (congresos, simposios, conferencias) serdn muy importantes para
la visibilidad y el crecimiento del Instituto y de sus investigadores.

Como director promoveré la iniciativa personal de los investigadores, el aporte de sus ideas y su
experiencia para el progreso y crecimiento del instituto y sus integrantes.

Prof. Dra. Maria Ines Vaccaro





para llevar adelante las actividades de vinculacion, articulacién y transferencia v a los motivos
por los tuales no logré implementar fas accienes y propuestas que forman parte de su actual
plan de institucional. E! jurade también le hizo preguntas sobre si tiene previstas politicas para
meforar el niimers de becarios CONICET; sobre los motivos que |a llevaron a presentarse al
concurse; sobre sus estrategias para oplimizar los espacios ea vistas de permitir la
incorporacion de recursos humanos v sobre el nivel de ocupacidn de Ing espacios de fas
diferentes subsedes,

DH.TAMEN DEL JURADD

Valorando tos antecedentes, el proyecto institucional presentade por escrito v las opinianes
vertidas durante |3 entrevista, este jurade entfende gue ambas postulantes cuentan con
sobrados mérites y estan altamente capacitadas para ser designadas en fa direccion del
instituto objeto de este concurso, Asimismo, ef jursdo valora y destaca las scciones realizadas
por la Dra. Puntarulo como Directors del IBIMOL durante todo su mandato, vigente hace mas
de seis afies. Ne obstante, también considera que, si bien la gestidn de fa Directora actual fue
evaluada coma muy positiva en todo ef extensp periodo de gestion, la propuesta de gestion de
la Dra. Vaccero, orientada a una organizacion mas horizental v participativa, permitird
posicionar al instituto en un esquema renovado v mas dindmico para enfrentar los desafios del
proximo periodo. En consecuencia, o jurado propone, por unanimidad, ¢l siguiente orden de
merito para ocupar el cargo de Directora Regular del INSTITUTO DE BIQQUHRMICA ¥ MEDICINA
MOLECULAR [IBIMOL), por los priwimos cuatre abos:

1) Ora. Maria Inés VACCARO
2} Dra. Susana Angels PUNTARULO

Siende las 13,30 h s& da por finalizada ls reunidn, procediéndose a la firma de dos copias del
acta de un misms tenor vy a un solo efecto.

Ora. Mirths Maria FLAWIA Dra. Herminia Alicia BRUSCO
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Dr. Ernesto PODESTA Dr. RafaeTHAD!

Dr. Gabrief GUTKIND





Opiniones del consejo interno (CI)

El claustro de becarios considera que el Plan institucional presentado por la directora Prof.
Dra. Maria Inés Vaccaro se ajusta a las reglamentaciones vigentes para institutos UBA-
CONICET 2018-06-27_RES CS 18-00766 (UBA) y RD-20170817-2218 (CONICET),
proponiendo ademas estrategias adecuadas e innovadoras para el funcionamiento y
crecimiento del instituto IBIMOL

;“.'.1--'|;| ~ Biog. Tadic Mariana Sofia

El Dr. Alejandro Ropolo, la Dra. Verénica Boggio y la Lic. Tamara Orquera consideran que el
Plan Institucional presentado por la Prof. Dra. Maria Inés Vaccaro concuerda con las
reglamentaciones vigentes para los gobiernos de institutos de UBA (2018-06-27 RES CS 18-
00766) y CONICET (RD-20170817-2218).

El primer punto del Plan propone adecuar el gobierno del Instituto a la reglamentacion vigente,
lo cual resulta indispensable para el normal funcionamiento de este. El Plan establece firmes
estrategias para el desarrollo de la investigacion que se estiman adecuadas, la posibilidad de
generar proyectos de investigacion traslacional se encuentra planteada en forma clara y
acorde a las fortalezas del Instituto. EI mantenimiento del equipamiento, el desarrollo de
nuevas competencias metodolégicas y el establecimiento de un sistema de calidad, son
apropiados y coherentes con el planteo anterior, asi como las propuestas relacionadas con
la formacién de recursos humanos, que son un elemento fundamental en la proyeccion de un

Instituto.

Es importante destacar la propuesta de creacion de comisiones que trabajaran para el
diagnostico de las necesidades del Instituto. En cuanto al manejo y distribucion de los fondos
de funcionamiento asignados al Instituto, el Plan presentado cumple con los requisitos
reglamentarios de la resolucion acerca del gobierno de institutos de la Universidad de Buenos
Aires en su Articulo 22 (2018-06-27_RES CS 18-00766) y del CONICET en el punto Il del
Reglamento de Funcionamiento de Unidades Ejecutoras de CONICET (RD-20170817-2218).





En conjunto, en nuestra opinién, el plan presentado resulta adecuado para la gestion del
IBIMOL.
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Dr. Alejandro Ropolo Lic. Orquera Tamara Dra. Verdnica |. Boggio





Los abajo firmantes, todos miembros titulares del Consejo Interno como representantes de los
Investigadores Formados, proceden a dar una opinion fundada en relacién con el Plan
Institucional presentado por la Prof. Dra. Maria Inés Vaccaro.

El primer punto del Plan propone adecuar el gobierno del Instituto a la reglamentacion vigente,
lo cual, en nuestra opinidn, resulta indispensable para el normal funcionamiento del mismo.

El Plan establece firmes estrategias para el desarrollo de la investigacién y formacion de recursos
humanos en el Instituto, que se estiman adecuadas. Basado en la organizacién de subsedes del
Instituto, el Plan establece la necesidad de sostener esta dinamica. Estos miembros del Consejo
Interno consideran fundamental sostener la larga tradicion de autonomia, dialogo, respeto y
complementacion cientifica y humana entre las distintas subsedes, y alentar las interacciones
entre los investigadores como una forma de potenciar el desarrollo del Instituto. En el Plan, esta
interaccion se pone de manifiesto en distintas dimensiones, que se pueden agrupar como
conceptuales (punto 5), de la practica del laboratorio (puntos 3, 4, 7, 8, 10 y 11) y administrativas
(puntos 1, 2, 6,9y 12).

La dimension conceptual se encuentra planteada en forma clara y acorde a las fortalezas del
Instituto en lo que refiere a la posibilidad de generar proyectos de investigacion traslacional. En
relacion con la dimensién de la practica del laboratorio, que incluyen el mantenimiento del
equipamiento, el desarrollo de nuevas competencias metodoldgicas y el establecimiento de un
sistema de calidad, son apropiadas y coherentes con el planteo anterior.

En la dimensién administrativa es importante destacar la propuesta de la creacién de comisiones
gue trabajaran para el diagndéstico de las necesidades del Instituto (punto 2). En cuanto al manejo
y distribucién de los fondos de funcionamiento asignados al Instituto, el Plan presentado cumple
con los requisitos reglamentarios de la Universidad de Buenos Aires (UBA) y del CONICET. Dada
la complejidad inherente de un Instituto compuesto por cuatro subsedes, localizadas en espacios
fisicos y unidades académicas diferentes, este Consejo cree importante acordar los
procedimientos para establecer las estrategias, prioridades y formas de distribucién para la
administracion de los fondos de funcionamiento y subsidios de investigacién, otorgados por la
UBA y el CONICET. Estos miembros del Consejo destacan la importancia de compatibilizar el
uso de estos fondos, en funcién de las metas del Instituto en el marco de cada subsede y de los
objetivos planteados en los proyectos de investigacion realizados en conjunto

Subrayamos positivamente las propuestas relacionadas con la formacién de recursos humanos,

gue es un elemento fundamental en la proyeccion de un Instituto.





La estrategia de comunicacion de la informacion recibida por la directora por parte de UBA y de
CONICET esté implicita en el Plan, y resaltamos su importancia, dado que es fundamental para

mantener a la totalidad del Instituto comprometido con las mismas ideas y plazos.

En conjunto, en opinidn de los abajo firmantes, el plan presentado resulta adecuado, en términos
generales, para la gestion de un Instituto con las caracteristicas del IBIMOL. Adicionalmente,
consideramos que se requeriran de pautas especificas claras y acorde a reglamento para los
procesos concretos en términos de manejo de fondos y comunicacién debido a que el instituto

esta compuesto por varios grupos de investigacién distribuidos en cuatro subsedes.
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Dr. Martin Donato
Miembro Titular
Investigador Formado

Dra. Natalia Magnani
Miembro Titular
Investigador Formado

Dra. Verénica D’Annunzio
Miembro Titular
Investigador Formado

Dra. Silvia Lores Arnaiz
Miembro Titular
Investigador Formado

Dra. Analia Karadayian
Miembro Titular
Investigador Formado

Dr.Pablo Evelson
Miembro Titular
Investigador Formado

Dra. Ménica Galleano
Miembro Titular
Investigador Formado
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