
 
 

 

 

 

Resolución Consejo Directivo

 
 
 
Número: 
 

 
Referencia: EX-2023-06423240-E-UBA-DME#SSA_FFYB - Informe Final de Gestión 
del Instituto de Química y Fisicoquímica Biológicas (IQUIFIB).

 

VISTO lo establecido en I-39 CÓDIGO.UBA Capítulo A que reglamenta la creación, 
aprobación y evaluación de los Institutos de Investigación Científica, Humanística y de 
Desarrollo Tecnológico de la Universidad de Buenos Aires; y

CONSIDERANDO:

Que cumpliendo con lo establecido en dicha resolución, el Director del Instituto debe 
presentar un Informe Final de Gestión con las actividades desarrolladas en el Instituto y 
el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos en su Proyecto Institucional.

Que el Director del Instituto de Química y Fisicoquímica Biológicas (IQUIFIB), Prof. 
Dr. Rolando ROSSI, elevó el mencionado Informe.

Que el mismo cuenta con la opinión del Consejo Interno, fue analizado y se lo encontró 
satisfactorio.

Por ello, atento a lo aconsejado por la COMISIÓN DE CIENCIA Y TÉCNICA, lo 
establecido en el I-39 CÓDIGO.UBA Capítulo A Artículo 22º, inciso 8 y lo acordado en 
la sesión de fecha 28 de noviembre de 2023;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE FARMACIA Y BIOQUÍMICA

 
 
 
 



Resuelve:

ARTÍCULO 1º.- APROBAR el Informe Final de Gestión presentado por el Prof. Dr. 
Rolando ROSSI, Director del Instituto de Química y Fisicoquímica Biológicas 
(IQUIFIB), que como Anexo ARCD-2023-139-E-UBA-DCT_FFYB pasa a formar parte 
de la presente Resolución.

ARTÍCULO 2º.- CONSECUENTEMENTE y atento a lo establecido en la normativa de 
referencia, elevar al Consejo Superior de la Universidad de Buenos Aires el Informe 
Final de Gestión del Instituto de Química y Fisicoquímica Biológicas (IQUIFIB) a sus 
efectos.

ARTÍCULO 3º.- Regístrese; notifíquese mediante comunicación oficial a la Dirección 
del Instituto de Química y Fisicoquímica Biológicas (IQUIFIB); tome razón la 
Secretaría de Ciencia y Técnica; y cumplido, remítase a la Universidad de Buenos Aires 
a sus efectos; oportunamente archívese.

(Posee archivo embebido)
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PROYECTO INSTITUCIONAL 


INSTITUTO DE QUÍMICA Y FISICOQUÍMICA BIOLÓGICAS 


“Profesor Alejandro C. Paladini” 


 


El IQUIFIB, origen y evolución 


El Instituto de Química y Fisicoquímica Biológicas (IQUIFIB) fue creado en 1983, 
en el ámbito del Departamento de Química Biológica de la Facultad de Farmacia 
y Bioquímica, mediante un convenio suscripto entre el CONICET, entonces 
presidido por Antonio Rodríguez, y la Universidad de Buenos Aires, cuyo rector 
en ese momento era Carlos Segovia Fernández. Su primer director fue el Dr. 
Alejandro C. Paladini, investigador superior de CONICET, quien también fuera 
director del Departamento de Química Biológica. Al retirarse el Dr. Paladini, en 
2001, lo sucedió el Dr. Patricio J. Garrahan hasta 2008 y, a partir de entonces y 
hasta 2018, ocupó este cargo el Dr. Juan Pablo F. C. Rossi. 


En sus inicios, el Instituto se destacó por sus aportes al estudio bioquímico y 
biofísico de macromoléculas de interés biológico, en particular de proteínas, 
habiendo sido uno de los laboratorios mundialmente pioneros en el estudio y 
producción de hormona de crecimiento humana. Además, el Instituto se destacó 
por sus aportes al campo de las ATPasas de transporte a través de membranas 
biológicas. 


El IQUIFIB se compara favorablemente con los otros grandes institutos de 
química biológica del país. Los temas de investigación que se desarrollan en el 
mismo son, en muchos casos, complementarios con los de los otros institutos 
locales, lo que hace posible trabajos conjuntos e intercambio de experiencias. 


Además de las interacciones formales e informales entre grupos de 
investigación, el personal científico del IQUIFIB se vincula con miembros de otras 
instituciones mediante la participación en las reuniones anuales de las 
sociedades científicas que abarcan las disciplinas que se cultivan en el Instituto y 
la invitación a investigadores/as de otros centros a participar en los seminarios 
semanales. 


El IQUIFIB se compara también favorablemente con institutos similares de otros 
países del Tercer Mundo. Es de destacar que ha sido considerado "centro de 
excelencia" en la evaluación de la Academia de Ciencias del Tercer Mundo 
(TWAS) con sede en Trieste, Italia. 
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Cabe señalar que las actividades del IQUIFIB son de interés para investigadores 
de países altamente desarrollados, como lo prueban las numerosas relaciones 
de cooperación de científicos del Instituto con investigadores de dichos países. 
Personal del Instituto ha tenido participación protagónica en reuniones 
internacionales de primer nivel. Dicho todo esto, es necesario señalar que, como 
es sabido, la bioquímica y la biofísica requieren cada vez más de insumos e 
instrumentos costosos y de la participación de grupos numerosos de 
investigadores con distintos conocimientos y habilidades. Las reconocidas 
dificultades para aplicar estas nuevas modalidades en el país está alejando 
paulatinamente la posibilidad de que los centros locales desarrollen tareas 
similares a las que se llevan a cabo en el mundo desarrollado. 


Crecimiento de la planta de integrantes del Instituto desde 2008 hasta la fecha: 


En 2008 el IQUIFIB contaba con un investigador superior, 7 investigadores 
principales, 7 independientes, 10 adjuntos y 12 asistentes, es decir, un total de 
37 investigadores UBA - CONICET. Trabajaban en él además, 8 técnicos, de los 
cuales 4 revistaban en la categoría máxima de la Carrera del Técnico de CONICET. 
Se agregaban 28 becarios en distinto grado de avance. A esto se sumaba el 
personal dependiente de la Facultad de Farmacia y Bioquímica: 4 investigadores 
UBA, 6 personas dedicadas a tareas de administración y 6 dedicadas a tareas de 
maestranza. En ese momento sumaban 3 profesores eméritos y 3 profesores 
consultos, algunos contratados por el CONICET. En suma, la planta del IQUIFIB 
era de entre 95 y 100 personas. 


En 2019 el Instituto cuenta con 1 investigador superior, 7 investigadores 
principales, 18 independientes, 21 adjuntos y 13 asistentes, 2 investigadores 
superiores "ad honorem" y 1 investigador principal "ad honorem", es decir, un 
total de 63 investigadores UBA - CONICET. Trabajan en él, además, 14 integrantes 
de la Carrera del Personal de Apoyo a la investigación, de los cuales 10 son 
profesionales (incluyen 6 profesionales principales). Posee una planta de 37 
becarios (CONICET), en distinto grado de avance. El Instituto tiene actualmente 
tres secretarias administrativas (desde fines de 2019), una de ellas dedicada al 
LANAIS-PROEM, que funciona en el IQUIFIB. A ellos se suma el personal 
dependiente de la Facultad de Farmacia y Bioquímica, que consiste en 1 
investigador formado (equivalente a investigador independiente del CONICET) y 
16 investigadores en formación, 3 agentes administrativos y 6 agentes de 
maestranza. Sumados, la planta actual del IQUIFIB reúne 140 integrantes (ha 
crecido desde 2008 más de un 40%) en un espacio no mayor del que ocupara 
desde su creación. 
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Perfil actual. Fortalezas y dificultades 


Frente a la necesidad de renovar e integrar nuevas líneas de trabajo sin 
contar con espacios suficientes, la gestión anterior buscó incorporar 
investigadores destacados pertenecientes a otros departamentos de la 
Facultad de Farmacia y Bioquímica. 


El aporte de nuevos miembros y la tendencia creciente a apoyar temas 
aplicados a la salud y la biotecnología generó una serie de líneas de 
investigación que fueron enriqueciendo las capacidades del Instituto. Las 
líneas de investigación actuales pueden agruparse como sigue: 


BIOFÍSICA Y BIOTECNOLOGÍA 


Metabolismo lipídico y estrés osmótico. Homeostasis de nucleótidos 
extracelulares y su relación con la regulación del volumen celular. 
Biofísica y toxicología de metales pesados. Electroforesis capilar y 
técnicas afines. Diseño de fases con capacidad de reconocimiento 
molecular (aplicación de materiales estímulo-respuesta, basados en 
micelas y liposomas, para el diseño de sensores y biosensores ópticos y 
electroquímicos). 


BIOQUÍMICA HORMONAL 


Mecanismo de acción de hormonas peptídicas. Mecanismos fisiológicos y 
patológicos que afectan la proliferación y la muerte celular en la 
adenohipófisis. Intercomunicación entre los sistemas de transducción de 
señales de hormonas peptídicas. 


BIOQUÍMICA PATOLÓGICA 


Hormonas proteicas (hormona de crecimiento e insulina): patologías 
asociadas y mecanismo molecular de acción. Regulación del receptor 
MAS de angiotensina-(1-7). Caracterización funcional de enzimas 
vinculadas al metabolismo de aminoácidos y glúcidos de 
tripanosomátidos. Mecanismos de acción de moléculas que intervienen 
en procesos que regulan la proliferación celular: papel de citoquinas y 
nuevos agentes antitumorales. Galectina-1 en el carcinoma 
hepatocelular. Modulación de la respuesta inmunológica. 


BIOQUÍMICA VEGETAL 


Dinámica de moléculas bioactivas nitrogenadas y especies activas del 
oxígeno en respuesta a estrés abiótico en plantas. Mecanismos 
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bioquímicos reguladores del crecimiento de plantas sometidas a 
condiciones ambientales desfavorables. 


NEUROQUÍMICA Y NEUROBIOLOGÍA 


Productos naturales y sintéticos con acción sobre el sistema nervioso 
central. Mecanismos de mielinización y remielinización. Factores que 
controlan la mielinización y la diferenciación oligodendroglial. Galectinas 
1 y 3. Daño hipóxico-isquémico neonatal. Remielinización periférica por 
células pluripotentes. 


PROCESOS DE TRANSPORTE A TRAVÉS DE MEMBRANAS 


Biología molecular de bombas iónicas. Estructura y Función de proteínas 
de membrana. Biofísica de la adaptación de proteínas en ambientes 
heterogéneos y extremos. Cinética de transporte activo. Interrelación 
lípido-proteína en membranas lipídicas. 


QUÍMICA DE PROTEÍNAS 


Relación estructura-función de proteínas. Proteómica. Relaciones entre 
secuencia proteica, estabilidad conformacional, dinámica y función. 
Bioquímica de péptidos sintéticos. 


Algunas de las nuevas líneas de trabajo son fruto de la evolución de los 
investigadores jóvenes que han logrado su independencia de los 
laboratorios originales. Otras líneas dependen de la incorporación de 
investigadores ubicados en la Facultad de Farmacia y Bioquímica que se 
han asociado al IQUIFIB aportando sus conocimientos en áreas como la 
electroforesis capilar y técnicas afines, el diseño de fases con capacidad 
de reconocimiento molecular, el metabolismo lipídico, la interrelación 
lípido-proteína en membranas lipídicas y la nanotecnología. 


Fortalezas 


El IQUIFIB tiene una fuerte tradición en el estudio bioquímico de 
proteínas y macromoléculas en general, e incluye una visión biofísica que 
apunta a la compresión de las bases estructurales y dinámicas de 
actividad enzimática, el transporte a través de membranas y la unión de 
ligandos a macromoléculas. 


Recursos humanos 


(i) investigadores de reconocido prestigio, con excelente 
formación básica y un perfil multidisciplinario, 
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(ii) más de 50 investigadores en formación, que constituyen 
una promesa como fuente de recambio para el plantel 
futuro de investigadores, 


(iii) personal técnico de gran experiencia y capacidad para la 
resolución de problemas. 


Ubicación 


La mayor parte del IQUIFIB funciona en el Departamento de 
Química Biológica de la Facultad de Farmacia y Bioquímica, por lo 
que cuenta con las ventajas de su infraestructura edilicia y 
servicios esenciales. 


Equipamiento 


Tiene un espectro de equipos que va desde los más básicos 
(balanzas analíticas, centrífugas y ultracentrífugas) hasta aparatos 
tan sofisticados como los de mezclado rápido (stopped flow, 
quenched flow) y espectro-polarímetros, uno de ellos de última 
generación. 


Sistema de seminarios 


Los seminarios semanales del Departamento de Química Biológica 
permiten la difusión del progreso de las líneas de investigación 
existentes y la discusión de los trabajos de los doctorandos y de 
investigadores locales e invitados. 


LANAIS-PROEM 


Es un laboratorio especializado que funciona dentro del ámbito 
del Instituto. Está destinado a brindar servicios en la 
determinación de aspectos estructurales de proteínas y otras 
biomoléculas de interés para la generación de conocimiento 
básico en la comunidad científica y para asistir al desarrollo y 
control de calidad en la industria biotecnológica. Cuenta con 
secuenciadores de aminoácidos y espectrómetros de masa, uno 
de ellos de última generación. 


El Instituto ha obtenido un subsidio para Unidades Ejecutoras, 
actualmente en ejecución (PUE 2016: “ABORDAJE MULTIDISCIPLINARIO 
PARA EL DIAGNÓSTICO Y TRATAMIENTO DE TUMORES: Novedosas 
estrategias combinadas utilizando flavonoides y esfingolípidos en 
modelos experimentales de tumor mamario.”). 
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Dificultades 


Crecimiento natural de la planta de investigadores y becarios 


El plantel de investigadores y becarios ha crecido en tal medida 
que los espacios por investigador quedan reducidos, y el 
conocimiento entre miembros de los grupos de trabajo y con las 
autoridades del Instituto se ven dificultados. 


Envejecimiento de instalaciones y equipos esenciales 


Los equipos envejecen y requieren mayores inversiones y trabajos 
de mantenimiento al igual que las instalaciones, que alcanzan una 
antigüedad cercana a los 80 años. 


Las fuentes de financiación son deficientes 


Actualmente el CONICET provee con cuentagotas fondos exiguos 
de mantenimiento para el Instituto y los correspondientes a los 
proyectos de investigación, incluyendo el PUE 2016. 
Afortunadamente, en este sentido, la Universidad de Buenos Aires 
ha venido a suplir parcialmente este déficit, a través de su 
programa de fondos para Institutos UBA y UBA-CONICET y para 
proyectos de investigación y de becas UBACyT. 


Aun así, la suma de estos fondos no permite generar mejoras 
sustanciales y los trámites para la liberación de los mismos, 
administrados por fundaciones como UBATEC e INNOVA-T, son 
complicados y su resolución es poco expeditiva, lo que obstaculiza 
seriamente el ritmo de avance de las investigaciones. 


Ausencia de personal para llevar adelante las tareas de secretaría 


Previendo el retiro por jubilación de la secretaria del IQUIFIB, la 
Srta. Dolores Dithurbide, se había solicitado un reemplazo al 
CONICET en 2017. Esta solicitud no obtuvo respuesta y desde julio 
de 2018 hasta abril de 2019, el IQUIFIB funcionó sin secretaria. 
Afortunadamente, este problema se resolvió con la llegada de dos 
secretarias, las Sras. Débora Talarico y Jorgelina Costanzo, 
actualmente en funciones. 
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Proyección y acciones a seguir (en conjunto con el Departamento de Química Biológica 
y la Facultad de Farmacia y Bioquímica) 


EVALUACIÓN DEL IQUIFIB Y ASIGNACIÓN DE ESPACIOS DE TRABAJO 


Conveniencia de realizar evaluaciones periódicas: 


La ciencia argentina sufre de considerable endogamia, lo que a largo plazo tiene 
serias consecuencias. Importantes fuerzas institucionales y hábitos 
profundamente arraigados la llevan en esa dirección. Cuando se realizan 
designaciones de docentes o investigadores y se asignan espacios de trabajo, el 
sistema instalado se vuelve refractario al ingreso de nuevos grupos. 


Sin que ello signifique necesariamente una acción directa sobre el conjunto de 
las investigaciones del Instituto, es claro que la autoevaluación y una posterior 
evaluación externa de sus miembros sería altamente conveniente. El simple 
hecho de poner de manifiesto en forma cuantitativa las actividades de una 
institución académica es saludable y beneficioso para optimizar los recursos y 
corregir los defectos. 


El carácter de la evaluación: 


Posteriormente a una instancia de autoevaluación –en la que hemos estado 
avanzando conjuntamente con el Departamento de Química Biológica- se 
propone una de evaluación externa, con la participación de directores de otros 
institutos de doble filiación, para de este modo aprovechar su experiencia en la 
resolución de problemas similares. Este análisis institucional debería tener una 
cierta periodicidad (por ejemplo, cada 6-7 años), de modo de poder justipreciar 
el progreso del plan que surgiría como consecuencia de la evaluación. El análisis 
comprendería la labor de los integrantes del Instituto e involucraría los informes 
periódicos para el CONICET y la UBA, el proyecto institucional “per se” y los 
aspectos de mejoramiento edilicio, disponibilidad y distribución de espacios, así 
como la necesidad de disponer de equipos grandes y medianos modernos para 
estar a la altura de los centros de jerarquía del exterior. 


ADAPTACIONES Y CAMBIOS EN EL IQUIFIB 


Los cambios y su necesidad: 


Ampliar el campo de acción de la investigación científica es de vital importancia. 
Esto podría lograrse haciendo un importante esfuerzo para facilitar el regreso y 
la adecuada instalación en el país de los mejores entre los numerosos jóvenes 
científicos argentinos que parten al extranjero, muchos con la intención de 
iniciarse en nuevas áreas de investigación pero con poca expectativa de regresar 
al país. Ellos aportarían ideas novedosas muy necesarias. El entrenamiento e 
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incorporación de nuevos investigadores es, desde ya, una condición 
imprescindible para el crecimiento de la investigación en cualquier disciplina. Es 
evidente que la capacidad de progreso de un investigador depende, en buena 
medida, de reunir un buen grupo cuyos miembros se renueven. 


Es muy difícil para nuestros investigadores mantener un adecuado flujo de 
estudiantes y jóvenes científicos en sus laboratorios. Lamentablemente, no hay 
suficientes cargos rentados en la Universidad y los que existen no proporcionan 
una remuneración adecuada. Sin embargo, debemos hacer el esfuerzo para que 
el Instituto mejore y cubra las áreas más débiles. Entre las áreas de investigación 
menos representadas en el IQUIFIB se cuentan la Biología Molecular, la 
Bioingeniería y la Bioinformática. La incorporación de estas áreas debería 
concertarse con la Facultad, de modo que los docentes-investigadores que se 
incorporasen pudieran contribuir en ambos campos: al IQUIFIB en investigación 
y al Departamento en investigación y docencia. 


Como se harían los cambios: 


Para definir la estrategia de un progresivo mejoramiento del IQUIFIB deberá 
implementarse una política consensuada con sus integrantes. Debemos 
convencernos de la necesidad de la mencionada evaluación y de los cambios que 
la misma pueda sugerir. 


Los cambios recomendados deberían llevarse a cabo progresivamente y con la 
debida prudencia, favoreciendo la generación de núcleos de investigadores 
jóvenes con alta calidad que deberían ser apoyados con preferencia. 


Sobre la base del diagnóstico de las autoevaluaciones y/o de la evaluación 
externa –cuya realización debería hacerse a la brevedad— se seleccionarán las 
líneas que mejor caracterizarán al Instituto en un futuro mediato para que pueda 
competir favorablemente en el entorno científico nacional e internacional. 
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RESUMEN DE NUESTROS PROBLEMAS Y ALGUNAS PROPUESTAS PARA SU 
SOLUCIÓN 


Problema Solución propuesta 
 


Hacia adentro Hacia afuera 


Debilitamiento del 
vínculo de los miembros 
de distintos grupos de 
trabajo entre sí y con la 
dirección. 


Organizar la conversación permanente 
con y entre los directores de líneas de 
trabajo. Difundir los planes de acción. 
Favorecer el encuentro periódico 
“horizontal” entre investigadores y 
becarios. 


  


Espacio insuficiente/ 
Instalaciones inseguras 


Optimizar la utilización de espacios. 


Realizar refacciones y remodelaciones 
según planes que maximicen la seguridad 
de las personas. 


Solicitar recursos acordes con mejoras 
sustanciales de las instalaciones. 


¿Expansión a otros espacios? 


¿Un nuevo edificio? 


Financiamiento Aumentar la eficiencia de los gastos. 


Optimizar el uso de materiales y recursos. 


Propender a la unificación de pedidos. 


Solicitar: (i) un aumento de la asignación 
institucional; (ii) la simplificación de la 
gestión de los subsidios a fin de agilizar su 
utilización. 


“Endogamia” Programa de “autoevaluación”. 


Favorecer la realización de posdoctorados 
en una institución diferente al IQUIFIB, de 
reconocido prestigio y preferentemente 
en el extranjero. 


Invitar a investigadores de jerarquía para 
realizar pasantías de trabajo y cursos 
especializados. 


Incorporar investigadores en áreas de 
vacancia. 


Organizar un sistema de evaluación externa, 
idealmente, según pautas generales 
aplicables a todo el sistema científico. 


Reactivar un programa de becas en el 
extranjero, al punto de que la realización de 
tales becas se vuelva un requisito prioritario 
para el ingreso como investigador al sistema 
científico. 


 


Reflexión final 


En nuestro medio, existe una desorientación considerable acerca del futuro de 
la ciencia, en el sentido de que las políticas actuales proponen cada vez más 
subsidiar proyectos con aplicación relativamente inmediata en desmedro de los 
estudios básicos. Este no es un buen signo para originar nuevas vocaciones 
científicas. Transcurridas ya seis décadas desde la creación de nuestro sistema 
científico, y a la vista de tantos ejemplos en contra, resulta hoy asombroso que 
se continúe planteando esta falsa disyuntiva. En este sentido, cabe volver a las 
fuentes y recordar el pensamiento del Dr. Bernardo Houssay, ganador del Premio 
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Nobel de Fisiología / Medicina en 1947 y uno de los principales propulsores de la 
creación del CONICET, quien sostenía el papel fundamental de la ciencia básica 
sobre la cual se apoyan los desarrollos técnicos, llegando a decir que “sin 
investigación fundamental se estancan o retroceden las técnicas, los países se 
atrasan y son sobrepasados, llevados a remolque o explotados.”(1)  


Cabe aclarar que el ámbito universitario en el que se enmarca el Instituto es casi 
ideal para que se dé la aplicación más primordial e inmediata de la ciencia, que 
es la enseñanza. Nuevamente, como decía el Dr. Bernardo Houssay: “La primera 
función de la Universidad es investigar, para crear conocimientos. La potencia de 
un país y hasta su independencia, dependen de su adelanto técnico mantenido 
por la investigación permanente. El cultivo de las ciencias fundamentales es la 
base de las aplicaciones prácticas posibles.”(2). 


Dentro de este contexto, la interrelación sinérgica entre el CONICET y la 
Universidad es hoy una herramienta adecuada para que Argentina se proyecte 
hacia la categoría que merece como Nación. No hay razón de base para que la 
Argentina no llegue a ser internacionalmente competitiva en investigación 
científica pero, para lograrlo, se requiere un arduo trabajo y tiempo: consistencia 
en las políticas y eliminación de trabas burocráticas. El IQUIFIB debe ser 
coherente con estas premisas si desea contribuir de modo significativo al 
progreso del país. 


 


REFERENCIAS: 


1. Bernardo A. Houssay, “La libertad académica y la investigación científica en 
América Latina”, en “Alberto A. Houssay. Su vida y su obra”, editores: V. G. 
Foglia y V. Deulofeu, Academia Nacional de Ciencias Exactas, Físicas y 
Naturales, Buenos Aires, Argentina, pp. 216-217, 1981). 


2. Bernardo A. Houssay, “Función social de la Universidad”. Ponencia en el 
Congreso del Profesorado Argentino (Buenos Aires, noviembre de 1940). 
Revista del Profesorado, julio - diciembre 1940, pp. 105-115. 


 


 


Buenos Aires, marzo de 2020 







Informe final de gestión 


GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INICIALES 


Es difícil establecer porcentajes en este aspecto. Gran parte de los objetivos planteados 
originalmente se vieron frustrados por el surgimiento de la pandemia de COVID-19, y de una 
situación económica fuertemente deteriorada. Esto último llevó a niveles de inflación que 
afectaron el rendimiento de los subsidios, tanto de los investigadores como del Instituto e 
hicieron prácticamente imposible concretar las acciones proyectadas. 


Sin embargo (ver abajo), mostraremos evidencia del buen nivel de funcionamiento del 
Instituto a través de la calidad de su producción durante los cuatro años que van desde 2019 a 
2022. 


1- Se publicaron 210 artículos en revistas científicas de reconocido prestigio. Más del 80% 
de los trabajos fueron publicados en revistas del Q1 y cerca del 13% en las del Q2. 


Seis de los artículos fueron producto de la participación en “proyectos COVID” y se 
destacan con un recuadro rojo. Muestran la capacidad de investigadores del IQUIFIB 
para responder a la emergencia durante la pandemia. 


2- Se produjeron más de 30 tesis doctorales, todas ellas con calificación sobresaliente. 


En los siguientes párrafos, se describirá brevemente los aspectos más importantes de la 
gestión que responden a los objetivos planteados originalmente. 


Incorporación de nuevos integrantes 


Investigadores:  


2020: se incorporó la Dra. Graciela Calabrese, investigadora no perteneciente al 
CONICET, de la Cátedra de Biología Molecular y Celular de la Facultad. Es especialista 
en fenómenos bioquímicos relacionados con la fisiopatología vascular. 


2021: se reincorporó la Dra. Claudia Filomatori, quien fuera becaria en el Instituto y 
defendiera su tesis doctoral bajo la dirección del Dr. Alcides Rega. La Dra. Filomatori es 
investigadora adjunta de CONICET y su reincorporación se produjo luego de realizar un 
período posdoctoral en el Instituto Leloir y, posteriormente, en la Universidad de San 
Martín. Su línea de trabajo (“Bases moleculares que controlan la replicación del virus 
Chikungunya”) refuerza líneas poco representadas en el Instituto, relacionadas con la 
Biología Molecular. 


2022: se incorporó la Dra. María Florencia Albertoni Borghese, investigadora adjunta 
de CONICET, especialista en acuaporinas. 


Personal CPA: 


En 2022 ingresaron (1) el Sr. Jorge Blanco, quien se hizo responsable del 
mantenimiento de equipos y seguridad eléctrica del Instituto, y (2) la Dra. Agustina 
Lino, a cargo de las tareas del bioterio del Instituto. Actualmente, se encuentra en la 
etapa de evaluación el ingreso de un nuevo profesional para el LANAIS-PROEM. 


 







Renovación del Consejo Interno del IQUIFIB 


En 2022 se procedió a la elección de un nuevo Consejo, compuesto por 11 miembros 
titulares y 11 suplentes, con un mandato máximo de cuatro años. 


Instalaciones y equipamiento 


(1) En 2019 se reinstaló el detector fotodiodo de avalancha del espectropolarímetro 
Chirascan V-100, el más avanzado de su clase y único en el país, gracias a la visita 
del Ing. Marc Neglia, de la empresa fabricante Applied Photophysics. 


(2) Dada la importancia de mantener la vigilancia sobre el estado del suministro 
eléctrico de los ultra-freezers, freezers y heladeras durante la cuarentena por la 
pandemia de COVID-19, se instaló un nuevo sistema de alarmas de corte, para 
aviso por telefonía celular. 


(3) En 2021, se adquirió una impresora 3D, necesaria para fabricar pequeñas piezas 
de repuesto, a medida. 


(4) En 2019 y 2022, se adquirieron dos fabricadoras de hielo en escamas, utilizadas 
tanto para la docencia como para la investigación, una ubicada en el 5to piso y otra 
en el 6to piso de Paraguay 2155. 


(5) En 2022, se instaló un lector de placas Synergy H1, adquirido con fondos de un 
PICT-E 2018. 


(6) Durante el período, se contribuyó al mantenimiento generla de equipos e 
instalaciones (reparación de cámaras frías y centrífugas, adquisición del kit de 
calibración para el equipo de PCR en tiempo real, sistema de cámaras de 
seguridad, renovación del circuito eléctrico de cuarto de freezers). En particular, se 
realizaron los siguientes trabajos: (1) Cuarto de Cultivo: reparación de microscopio 
Nikon, validación y cambio de filtros de flujos laminares, reparación de incubadora 
de CO2, compra de bomba de vacío y baño termostatizado; (2) Bioterio: se 
cubrieron gastos generales de funcionamiento, se compraron termohigrómetros y 
temporizadores de luces. 


(7) Se está gestionando (a) la compra de una nueva centrífuga refrigerada, con fondos 
otorgados por CONICET, y (b) la instalación de un nuevo sistema de extracción de 
gases del depósito general de drogas. 


Celebración del 40 Aniversario del Instituto 


El 23 de octubre de 2023 se cumplieron 40 años desde la creación del Instituto. Para 
celebrar este acontecimiento, se brindaron una serie de seminarios extraordinarios a 
lo largo del año. Cada seminario estuvo dedicado a uno de los fundadores del Instituto 
a través de un breve recordatorio, en el que se resaltaron aquellos valores y virtudes 
que supo transmitir al Instituto, seguido de la exposición, por parte de un especialista 
de reconocido prestigio, de un tema científico de actualidad, relacionado con el área 
de trabajo del miembro fundador homenajeado. 


Para culminar la celebración, el 26 de octubre se realizó una “Jornada IQUIFIB 40 
Años”, en la que hubo exposiciones recordando los orígenes del Instituto y su 
evolución, una charla sobre educación, dos mesas redondas (una sobre políticas 
científicas, “Actualidad de la Ciencia en Argentina: oportunidades y desafíos”, y otra 
describiendo los aportes del IQUIFIB a la industria biotecnológica) y dos exposiciones 







de cierre a cargo de exmiembros del IQUIFIB que desarrollaron sus carreras en el 
exterior y gozan de reconocido prestigio internacional. Hubo, además, exposición de 
“posters” ilustrando las líneas de trabajo actuales del Instituto. Además de miembros 
del IQUIFIB, participaron de las charlas autoridades de la Facultad de Farmacia y 
Bioquímica, del CONICET, de la Secretaría de Ciencia y Técnica de la UBA, 
representantes de empresas biotecnológicas y de gestión en biotecnología, así como 
de una reconocida periodista científica (ver programa adjunto). Asistieron invitados 
autoridades y miembros de institutos vecinos. 


La organización de esta celebración estuvo a cargo de (por orden alfabético) los Dres. 
Karina Alleva, Luis Bredeston, Johanna Miquet, Patricia Setton y Fernanda Troncoso. 


La celebración tuvo los ingredientes necesarios para difundir, en especial entre los más 
jóvenes, los ideales de excelencia científica y los valores humanos a los que debe 
apuntar el Instituto. 


 


 


Jornada IQUIFIB 40 Años
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Tesis defendidas en el IQUIFIB entre 2019 y 2022 


2019 
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A. Cababie. Director: Dr. Sergio B. Kaufman. 
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2020 
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Director: Dr. F. Luis González Flecha. 
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Buenos Aires, 10 de noviembre de 2023 


Sr. Decano de la Facultad de Farmacia y Bioquímica 
Profesor Dr. Pablo Evelson 
S/D 
 
 
Opinión fundada del Consejo Interno. 
 
El Consejo Interno del IQUIFIB considera que el informe final de gestión elaborado por el Dr. 
Rolando Rossi refleja adecuadamente los logros y desempeño del Instituto durante su dirección. 
 
Atentamente, 
 


 


Dra. Johanna G Miquet 


 


Dr. Juan Pablo F. C. Rossi 
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RESOLUCIÓN


Número: 


Referencia: EXP-UBA: 19.930/2013 - FFYB - Designación Dr. Rolando Carlos ROSSI como Director
Regular del Instituto de Química y Fisicoquímica Biológicas "Prof. Alejandro C. Paladini" (IQUIFIB),
INSTITUTO DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES - CONICET


 
 


VISTO
La Resolución (CS) Nº 6158/16, la Resolución (CS) Nº 7571/17 y su modificatoria, Resolución (CS) Nº 765/18,
el acta elevada por la Secretaría de Ciencia y Técnica de esta Universidad y el Consejo Nacional de
Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET) relativa al concurso para proveer UN (1) cargo de Director
regular del Instituto de Química y Fisicoquímica Biológicas "Prof. Alejandro C. Paladini" (IQUIFIB), INSTITUTO
DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES - CONICET, la toma de conocimiento de dicha acta por parte del
Comité de Gestión Estratégica (CGE), y


CONSIDERANDO


Que por Resolución (CS) Nº 1179/18 se aprobó el llamado a concurso público para la selección de Director del
Instituto de Química y Fisicoquímica Biológicas "Prof. Alejandro C. Paladini" (IQUIFIB),


Que mediante Resolución RESCS-2019-296-E-UBA-REC se designaron los jurados intervinientes por esta
Universidad.


Que el jurado integrado por las doctoras Mirta FLAWIÁ, Adalí PECCI, Silvia FRIEDMAN y Mónica MUÑOZ DE
TORO y el doctor Carlos ARGARAÑA propuso, por unanimidad, la designación del doctor Rolando Carlos
ROSSI como como Director del mencionado Instituto por los próximos CUATRO (4) años.


Que el Directorio del Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET) ha resuelto
mediante Resolución RESOL-2019-2583-APN-DIR-CONICET la designación de Rolando Carlos ROSSI como
Director Regular del Instituto de Química y Fisicoquímica Biológicas "Prof. Alejandro C. Paladini" (IQUIFIB) por
un período de CUATRO (4) años.


Lo aconsejado por la Comisión de Investigación Científica y Tecnológica.


Lo dispuesto por este Consejo Superior en su sesión del día 11 de diciembre de 2019.


Por ello, y en uso de sus atribuciones,







EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
RESUELVE:


ARTÍCULO 1º.- Designar al doctor Rolando Carlos ROSSI (DNI Nº 11.205.947) como Director Regular del
Instituto de Química y Fisicoquímica Biológicas "Prof. Alejandro C. Paladini" (IQUIFIB), INSTITUTO DE LA
UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES - CONICET, por un período de CUATRO (4) años.                         


ARTÍCULO 2º.- Regístrese, comuníquese a la Facultad de Farmacia y Bioquímica, al Instituto de Química y
Fisicoquímica Biológicas "Prof. Alejandro C. Paladini" (IQUIFIB), y por su intermedio al doctor Rolando Carlos
ROSSI, al Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET) y a la Dirección General de
Ciencia y Técnica. Cumplido, pase a la Secretaría de Ciencia y Técnica a sus efectos.
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Date: 2019.12.17 14:41:29 ART
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Resolución


 
Número: 
 


 
Referencia: RD - EX. Nº 000536/13 - Designación Director IQUIFIB - Rolando Carlos ROSSI.


 


VISTO el Expediente Nº 536/13 del Registro del CONSEJO NACIONAL, y


CONSIDERANDO:


Que en el mismo se tramita el llamado a concurso para cubrir el cargo de Director regular del INSTITUTO DE 
QUÍMICA Y FISICOQUÍMICA BIOLÓGICAS "PROF. ALEJANDRO C. PALADINI" (IQUIFIB) por el 
periodo de cuatro (4) años.


Que el INSTITUTO DE QUÍMICA Y FISICOQUÍMICA BIOLÓGICAS "PROF. ALEJANDRO C. PALADINI" 
(IQUIFIB) es un INSTITUTO UBA-CONICET.


Que mediante Resolución D. Nº 4116/2016 se aprobó el Convenio Marco vigente entre la UBA y el CONICET.


Que mediante Resoluciones D. Nº 2908/2017 y RESOL-2019-487-APN-DIR#CONICET se aprobó el 
Reglamento de Concursos de Directores de Institutos UBA-CONICET vigente.


Que mediante Resoluciones RESOL-2018-1705-APN-DIR#CONICET y RESOL-2019-1372-APN-
DIR#CONICET el CONICET aprobó el llamado a concurso para cubrir el cargo de Director regular del 
INSTITUTO DE QUÍMICA Y FISICOQUÍMICA BIOLÓGICAS "PROF. ALEJANDRO C. PALADINI" 
(IQUIFIB) y designó a los jurados intervinientes.


Que se presentó un único candidato al cargo, el Dr. Rolando Carlos ROSSI.


Que el Jurado fue conformado por los siguientes especialistas: Dras. Mirtha María FLAWIÁ, Adalí PECCI, Silvia 
FRIEDMAN, Mónica MUÑOZ DE TORO y el Dr. Carlos ARGARAÑA.


Que en base la valoración de los antecedentes científicos, de formación de recursos humanos, de gestión y del 
proyecto institucional, el Jurado propuso por unanimidad designar al Dr. Rolando Carlos ROSSI.


Que el CGE UBA-CONICET tomó conocimiento del dictamen del jurado el día 2 de septiembre de 2019.







Que la presente decisión fue acordada en la reunión de Directorio del CONICET de fecha 24 y 25 septiembre de 
2019.


Que el dictado de la siguiente medida se efectúa en uso de las atribuciones conferidas por los Decretos Nº 
1661/96; 310/07; 2349/15; 1241/15; 93/17; 914/17; 481/18; 371/19; 730/19 y las Resoluciones de Directorio Nº 
RESOL-2019-1474-APN-DIR#CONICET, RESOL-2019-1653-APN-DIR#CONICET, RESOL-2019-2087-APN-
DIR#CONICET y RESOL-2019-2376-APN-DIR#CONICET.


Por ello,


EL DIRECTORIO DEL


CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS


RESUELVE:


ARTÍCULO 1º.- Desígnese como Director regular del INSTITUTO DE QUÍMICA Y FISICOQUÍMICA 
BIOLÓGICAS "PROF. ALEJANDRO C. PALADINI" (IQUIFIB) al Investigador Principal Dr. Rolando Carlos 
ROSSI (DNI Nº 11.205.947) por un periodo de cuatro (4) años.


ARTÍCULO 2º.- Liquídese el suplemento por función de cargo a que se refiere el punto 7 inciso b, apartado 1 del 
escalafón de las Carreras del CONICET, (Decreto Nº 1572 del 30 de julio de 1976 y sus modificatorias) a favor 
del Dr. Rolando Carlos ROSSI (DNI Nº 11.205.947).


ARTÍCULO 3º.- Regístrese, comuníquese a los interesados, a las GERENCIAS DE DESARROLLO 
CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO, de ADMINISTRACIÓN, de RECURSOS HUMANOS y a la UNIDAD DE 
AUDITORÍA INTERNA a los efectos pertinentes. Cumplido, archívese.
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