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Resolucién Consejo Directivo

Numero: RESCD-2019-969-E-UBA-DCT FFYB

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 30 de Septiembre de 2019

Referencia: Exp. n°® 67014/19 Solicitud de aprobacion de Proyecto Institucional INFIBIOC

VISTO Ila nota presentada por la Directora del Instituto de Fisiopatologia y Bioquimica Clinica
(INFIBIOC), Dra. Marta Ana CARBALLO, en la que eleva el proyecto institucional para el funcionamiento
de dicho instituto; y

CONSIDERANDO:

Que la presentacion del mismo es un requisito establecido en el Art. 22, inc. f) de la Res. (CS) N°
766/2018.

Que el mencionado proyecto institucional se encuentra presentado dentro de los tres meses de designado el
director.

Que cuenta con la opinion fundada del Consejo Interno del mencionado Instituto, obrante a fojas 3 y 4,
acorde a la normativa vigente.

Por ello, atento a lo aconsejado por la COMISION DE CIENCIA Y TECNICA, lo establecido en las
Resoluciones (CS) 6835/09 y (CS) 766/18 y lo dispuesto en por este Consejo Directivo en su sesion del dia
24 de septiembre de 2019,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE FARMACIAY BIOQUiMICA
Resuelve:

ARTICULO 1°.- SOLICITAR al Consejo Superior de la Universidad de Buenos Aires la aprobacion del
proyecto institucional presentado por la Directora del Instituto de Fisiopatologia y Bioguimica Clinica
(INFIBIOC), Prof. Dra. Marta Ana Carballo, el cual obra a fs. 5 a 17 de las presentes actuaciones y pasa a
formar parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Registrese; tome razon la Secretaria de Ciencia y Técnica; y cumplido, elévese a la
Universidad de Buenos Aires para su aprobacion; oportunamente, archivese.-

posee archivo embebido
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Proyecto INFIBIOC

PROYECTO INSTITUCIONAL PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL INSTITUTO DE FISIOPATOLOGIA Y
BIOQUIMICA CLINICA (INFIBIOC)

El Instituto de Fisiopatologia y Bioquimica Clinica (INFIBIOC), tiene su sede académica en la Facultad de
Farmacia y Bioquimica, estando formado por integrantes que pertenecen a las Cétedras de Anatomia e
Histologfa, Bioquimica Clinica 1, Bioquimica Clinica 1, Bioguimica Clinica lil, Microbiologia Clinica y

Ambiente y Salud.

En este momento se encuentra constituido por 11 grupos de investigacion que encontraron el campo
propicio para promover la investigacién y el desarrollo de conocimientos basico y clinicos
compartiendo recursos humanos y tecnoldgicos para desarrollar con profundidad los temas de interés

individual,

Las amplias tematicas abarcadas se encuentran descriptas en el siguiente listado, donde queda puesta

en evidencia la interconexién e intercambios que poseen sus integrantes:

BACTERIOLOGIA Y PARASITOLOGIA CLINICA

BioquiMIcA ENDOCRINOLOGICA

CITOGENETICA HUMANA Y GENETICA TOXICOLOGICA
CITOLOGIA EXFOLIATIVA Y DE LA REPRODUCCION

ESTUDIOS EN HEMATOLOGIA APLICADA

ESTUDIOS DEL SINDROME METABOLICO EXPERIMENTAL
GASTROENTEROLOGIA Y ENZIMOLOGIA CLINICA

HEMOSTASIA Y TROMBOSIS

L(PIDOS ¥ ATEROSCLEROSIS

MICROBIOLOGIA CLINICA INMUNOLOGIA Y VIROLOG(A CLINICA

PROTEINAS Y GAMMAPATIAS MONOCLONALES

En estos grupos encontramos diferentes caracteristicas en cuanto a su constitucion e integrantes
respectivos, ya que dos de ellos pueden subdividirse en tres dreas con sus respectivos directores,

personal en formacion y becarios, como es el caso de Bacteriologia y Parasitologia Clinica y Lipidos y
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Ateroesclerosis, lo que generaria entonces una modificacién en el nimero de grupos constituyentes,

elevandolo a 15.

El INFIBIOC tiene una caracteristica estructural y proyectual que lo ubica como un caso singular entre
los Institutos de la UBA. En este contexto, en el campo cientifico integra la Bioguimica Clinica y la
Fisiopatologia, vinculando la investigacién basica y aplicada que se realiza en los distintos laboratorios

con el cuidado de los pacientes.

La separacién entre la investigacidn biomédica basica y la aplicacién clinica ha crecido en forma
exponencial, pero a pesar de la explosiéon de conocimientos sobre los mecanismos de los procesos
bioldgicos, esto no se ha traducido en el incremento correspondiente de nuevos tratamientos. Este es
el principal motivo del surgimiento de la medicina traslacional, cuyo principal objetivo es traducir los
desarrollos o hallazgos cientificos que se hacen en mesadas de laboratorios a productos o
metodologias de la practica médica cotidiana que no es una tarea sencilla. Precisamente el término
medicina traslacional se refiere al proceso de aplicar la ciencia basica a la resolucién de problemas

médicos cotidianos.

La medicina traslacional puede ser enfocada desde dos puntos de vista que tienen la misma finalidad y
se preocupan por el mismo tipo de sujeto: la salud humana. El primero trata de encaminar el
conocimiento de las ciencias bdésicas para producir nuevas drogas, dispositivos, marcadores
diagndsticos o tratamientos para los enfermos. El objetivo es producir un tratamiento promisorio, que
pueda ser desarrollado y aplicado en la clinica, y puede abarcar nuevos enfoques para la prevencidn,
diagndstico y tratamiento de la enfermedad. Aqui encontramos como ejemplos el uso de
biomarcadores tempranos para deteccién de alteraciones, genémica, farmacogenética y
farmacogendmica, metabolémica, toxicogenética, oncologia, reproduccién, neurociencias, entre otras.
El otro enfoque, es el referido a la practica, o sea asegurar que los nuevos tratamientos y el
conocimiento cientifico lleguen al enfermo, y estd sostenido en especial por investigadores de salud

publica, que tienen a la salud como principal medida inmediata.

El primero requiere el dominio de biologla molecular, genética y otras ciencias basicas, cientificos
clinicos bien entrenados trabajando en laboratorios con tecnologia de dltima generacidn, y buena

infraestructura. El segundo es el ambiente de la comunidad y del hospital, con intervenciones basadas
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en la poblacién, y la préctica. Se necesitan otras capacidades como el dominio de la implementacién,
intervenciones ubicadas en un marco real, de la epidemiologia, financiamiento, teoria de la
organizacién, informatica, y creo que las expectativas son grandes porque se ha tomado conciencia de

la importancia que puede tener tanto en el dmbito cientifico como terapéutico y asistencial.

Es por ello que el INFIBIOC tiene como elemento esencial el Departamento de Bioquimica Clinica,
situado en el Hospital de Clinicas, que es modelo en la formacién de investigadores, docentes y
profesionales con especializacién en distintas areas de la Bioguimica Clinica. De manera tal que, como
puede observarse en las distintas lineas de investigacion de los grupos que integran el instituto, la
confluencia de temas acorta la brecha entre la investigacion bdsica y la clinica, uno de los objetivos de
la medicina traslacional. Estos conceptos se ven en parte refiejados en la siguiente lista de temas de

investigacion que se desarrollan actualmente en el Instituto.

LINEAS DE INVESTIGACION QUE SE DESARROLLAN EN EL MARCO DEL INFIBIOC

1. Cambios en la Microbiologia Clinica en las primeras décadas del nuevo milenio. De la
multirresistencia a la extrema resistencia. Enfoque clinico, microbiolégico y molecular.

2. La espectrometria de masa en la identificacion y en el abordaje del impacto clinico de bacterias
infrecuentes en la infecciéon humana.

3. Evaluacidn de la disfuncién vaginal mediante los estados vaginales bdsicos, el estudio
microbiolégico y de respuesta inflamatoria segun grupo etario y subgrupos de riesgo y su impacto en la
salud sexual y reproductiva.

4, Parasitos emergentes.

S. Alteraciones metabdlicas e inflamatorias en mujeres hiperandrogénicas.

6. Antecedentes perinatales y su relacidn con la hiperactivacién del eje adrenal en mujeres con
Sindrome de ovario poliquistico.

7. Monitoreos biolégicos mediante biomarcadores de exposicion, efecto y susceptibilidad in vitro e in
vivo por exposicion a xenobidticos.

8. Evaluacién de pardmetros bioquimicos, nutricionales y genéticos en adolescentes como

herramienta de prevencién de enfermedades.
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9. Evaluacién del Dafio Gendmico en individuos expuestos a agroquimicos en el Departamento dél/
Pilar de la Provincia de Buenos Aires.

10. Efecto modulador de los jugos de Rorippa nasturtium—aquaticum y Eruca vesicaria sobre la
proliferacién celular, dafio al ADN y estrés oxidativo.

11. Modulacién de los efectos del arsénico por Rorippa nasturtium—aquaticum. estudios in vitro e in
vivo sobre la proliferacién celular, el dafio al ADN, el estrés oxidante y mecanismos epigenéticos.

12. Evaluacién in vitro de |a toxicidad potencial de extractos acuosos y etandlicos en células CHO-K1
de Picrasma crenata y Ligaria cuneifolia.

13. Comunicacién célula tumoral- célula normal irradiadas: ¢Coémo afecta la sobrevida y la capacidad
invasiva de la célula tumoral? '

14. Andlisis farmacobotdnico, dinamica de polifenoles y actividad biologica de Baccharis spicata
{Lamb.) Baill.-Asteraceae.

15. Estudio de expresién de proteinas early de HPv16 (E6-E7) y de AgNOR en LSILs, HSILs y carcinomas
de cuello uterino,

16. Estudio de la activacion de vias de sefializacién {(Wnt/Beta catenina, EGFR/P13K/AKt) en seminomas
clésicos y en carcinomas de cuello uterino.

17. Investigacion de HPV en muestras orales y en cdncer de vulva.

18. Valor del 4cido sidlico en el diagndstico citoldgico.

19. Estudio del aparato de unién cabeza cola del espermatozoide por analisis de imagenes (cinética
objetiva}, inmunocitoquimica y transcriptémica. Efectos ambientales.

20. Estudio de la membrana espermética por métodos biofisicos (resonancia paramagnética
electrénica) y bioquimicos de alta complejidad {lipidémica) en la clinica androldgica.

21. Valor clinico de la cinética espermdtica computarizada.

22. Estudio de sefiales quimicas y motores celulares {citoesqueleto} en fertilizacién humana.

23. Estudios de bioquimica radicalaria en un programa de reproduccién asistida.

24. Rol de las hormonas tiroideas en fertilizacidn natural y asistida de baja y alta complejidad.

25. Farmaco-resistencia y farmacogenética de Neoplasias Hematoldgicas.

26. Activacién de PMN y su rol en {a regulacién del metabolismo del Fe.

27. HIF y Neurodegeneracion.
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28. Rol de la Glicoproteina P-gp en SUDEP.

29. Uso de Cannabidiol en la regulacion funcional y expresién de P-gp en epilepsias refractarias.

30. Eritropoyetina en la neurorreparacion.

31. Monitoreo de MTX y farmacovigilancia de las leucemias agudas.

32. Mutaciones de Jak2 en la farmacorresistencia al Imatinib en LMC.

33, Posible rol de Hamartina en la proliferacion de células BCR-ABL{+).

34. Uso de las centellografia SPECT con %™Tc-SESTAMIBI como predictor de insuficiencia cardiaca
mediada por P-gp y/o muerte subita.

35, Uso de centellografia SPECT con 99mTc-SESTAMIBI como predictor de quimiorresistencia en
cancer.

36. Desarrollo de Biopsia Liquida en el seguimiento terapéutico del cancer.

37. Hemocromatosis y metabolismo del Fe.

38. Hepatitis virales.

39. Métodos diagndsticos para Chagas y sus aplicaciones clinicas.

40, Disminucién del Riesgo Transfusional por aplicacién de pruebas de deteccion de acidos nucleicos
de agentes patégenos.

41. Epidemiologia de la anemia en los donantes de sangre. Metabolismo del glébulo rojo en sangre
conservada.

42. Participacién del anién cloruro en la inflamacion renal y desarrollo de hipertension arterial.

43. Estudio de un modelo de sindrome metabdlico experimental: la sobrecarga de fructosa y la dieta
alta en grasa en la rata. Especialmente los mecanismos periféricos implicados en el aumento de la
presidn arterial.

44. Estudio de la relacion del pancreas exocrino {elastasa-1) con la insuficiencia renal crénica.

45. Estudio de la concentracién de Leptinas y Acidos biliares en Pancreatitis aguda biliar y Colangitis
Esclerosante Primaria.

46, Fisiopatologia de las Dislipemias.

47. Metabolismo de lipoproteinas.

48. Alteraciones lipoproteicas en diversas enfermedades asociadas.
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49. Aterosclerosis y Factores de Riesgo cardiovascular en poblacién adulta, nifios y adolescentes.
Mecanismos.

50, Estudio del tejido adiposo visceral como factor de riesgo cardiovascular en humanos y modelos
animales.

S1. Funcién endotelial y lipoproteinas, biomarcadores de pared arterial.

52. Deteccién bioquimica, clinica y genética de Hipercolesterolemia familiar.

53. Impacto del estrés crénico sobre distintas patologias.

54. Etiologia y Factores de Riesgo de las Patologias Vaginales y su Impacto en Salud Sexual y
Reproductiva.

55. Infeccidn por Chiamydia trachomatis en Embarazadas Jovenes. Analisis de Genotipos, Carga y Sitio
de Infeccién, Evaluacion del Tratamiento, Reinfeccidn, Sensibilidad Antibidtica y Transmision al Recién
Nacido.

56. Deteccion y Caracterizacidn de Treponema pallidum Mediante Técnicas de Biologia Molecular.

57. Impacto de Microorganismos Emergentes como Agentes Etioldgicos de las Neumonias Adquiridas
en la Comunidad.

58. Optimizacién de Técnicas de Biologia Molecular para la Deteccidn de la Infeccion Aguda por
Trypanosoma cruzi en Recién Nacidos y de Reactivacidn en Pacientes Inmunocomprometidos.

59. Evaluacidn de la actividad anticlamidial de extractos y compuestos puros aislados de plantas
medicinales argentinas.

60. Biomarcadores urinarios de injuria renal aguda - deteccidon precoz y seguimiento.

61. Estudio longitudinal en Gammapatias Monoclonales: utilidad de biomarcadores moleculares.

62. Perfiles Proteicos Urinarios en relacion a la histologia y funcionalidad renal.

63. Perfiles Proteicos en Liquido Cefalorraquideo (LCR) en distintas patologias del Sistema Nervioso
Central.

64. Deteccion de Fistulas de LCR. Identificar la presencia de LCR en otros liquidos de secrecién nasal,
auditiva o piel, con sospecha de fistula.

65. Comparar dos métodos de laboratorio, isoelectroenfoque e inmunoblot para la deteccién de

sintesis intratecal en LCR.
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66. Estudio de los factores de riesgo trombético asociados a distintas patologias. Control y
seguimiento de las distintas terapéuticas antitrombaéticas.

67. Desarrollo de pruebas bioquimicas para el control de los anticoagulantes orales directos (DOACs).
Su utilidad en la practica clinica.

68. Relacion entre factores neuro-enddcrino-humorales y trombédtico- inflamatorios como
determinantes del prondstico clinico en el sindrome coronario agudo con respecto al perfil glucémico
durante la internacion.

Como se puede observar de la lectura se desprende que hay temdticas compartidas que se tratan
desde diferentes puntos de vista, lo cual genera conexiones espontdneas entre los distintos grupos
para llevarlas adelante. De esta forma el Instituto es un todo, favorecido por la diversidad tematica con
distintos enfoques lo que genera que las hipdtesis y los resultados tengan claros aspectos

fisiopatoldgicos, con aplicacién directa en la Bioguimica Clinica.

Debemos tener en cuenta que la ciencia, la tecnologia y el conocimiento en general atraviesan todos
los estratos de la vida cotidiana (economia, educacién, salud, trabajo, bienes y servicios, entre otros)
dando lugar a la generacidn de un instrumento poderoso para resolver distintos tipos de problematicas
asi como para asesorar en forma eficaz a los organismos oficiales para realizar el diagndstico, la

formulacién y la aplicacion de politicas que posean un alto impacto social y econémico.

A continuacién se describen las propuestas a realizar en los préximos 4 afios como proyecto

institucional del INFIBIOC
1) Actualizacién y desarrollo de pagina web

Desde su creacién, el INFIBIOC ha contado con un lugar en la pagina web de la Facultad de Farmacia y
Bioquimica para exponer sus actividades. Sin embargo, no se ha contado con la actualizacién
correspondiente, asi como tampoco con la generacidn de un sitio mas amigable y que contenga toda la
informacién que represente la potencialidad del Instituto. Entonces, resulta fundamental realizar esta
tarea para que toda la informacién que se realiza en los distintos grupos del Instituto llegue a la
comunidad, al mundo académico y a otras Instituciones, de forma tal que se logre visualizar la labor

cotidiana,
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Esta vidriera permitird también la interaccién con otros grupos o aun mas, el acercamiento de futuros
becarios, o personal de apoyo que se interesen por las temdticas que se desarrollan en el INFIBIOC y lo
utilicen como medio de comunicaciéon. Este medio masivo puede lograr una mayor liegada hacia la

comunidad, ya que se expondran todas las tareas que somos capaces de realizar.

Otra de mis propuestas es incorporar el uso de las redes sociales al INFIBIOC, 1o cual constituye una
excelente forma de transmisidn y visibilidad para el Instituto. Esta herramienta es sumamente util, agil
y muy acorde para la difusién de las actividades del INFIBIOC desde un punto de vista dindmico como
sistema comunicacional activo. Toda la informacidén brindada por este medio seria previamente
supervisada por el Director, haciendo entonces que los representantes en formacién del Consejo
Académico, lo tengan como una responsabilidad, hecho éste que considero fomentara su participacion

asi como su integracion en la constitucidn del Instituto.
2) Seminarios

Histéricamente, desde su creacién el Instituto de Fisiopatologia y Bioquimica Clinica establecié la
realizacion de seminarios mensuales, como uno de los momentos de encuentro para todos sus
integrantes. El marco de crecimiento en cuanto al nimero de becarios, tesistas, maestrandos e
investigadores en formacién del Instituto hace que se necesite un incremento sustancial en el nimero
de seminarios. Por otra parte, es indispensable que estos encuentros sean aprovechados cuando
lleguen al dmbito de nuestro Instituto o nuestra Facultad investigadores extranjeros que asistan a

eventos cientificos o a realizar pasantias, para favorecer los intercambios.

El objetivo principal de estos encuentros estd dado por ia posibilidad de discusién y debate de distintos
temas cientificos desarrollados por los distintos grupos; en este contexto la cercania de este contacto,
entre los investigadores en formacion y aquellos formados, propicia los intercambios, reflexién,
sugerencias, criticas constructivas y aprendizaje, por parte de ambos componentes de la ecuacién. Los
disertantes pueden pertenecer al INFIBIOC, otros Institutos o Grupos de Investigacién, otras
Universidades o Academias, tanto Nacionales como Extranjeras, liegando a presentar sus experiencias
tanto desde la investigacién bdsica como aplicada, enriqueciendo de esta forma la diversidad tematica
que ya posee el Instituto, dado que abarca todas aquelias herramientas metodoldgicas y tecnoldgicas

relacionadas con la caracterizacién, el diagndstico y el tratamiento de tipo de afecciones humanas.
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3} Jornadas

El INFIBIOC es el ambito académico en el que se desarrollan las investigaciones que abordan temas
especificos desde la Fisiopatologia y la Bioguimica Clinica. Uno de sus objetivos requiere de Ia
interaccién de ambas disciplinas, teniendo en comun lineas cuyo avance se vera favorecido por
integrar un instituto regido por pautas de evaluacién que tengan en cuenta la pertenencia de los
investigadores al mismo, asf como, la calidad e impacto en la sociedad de las lineas de investigacién
desarrolladas. Dentro de las funciones del Instituto se encuentra por una parte la de organizar
conferencias, seminarios u otras actividades tendientes a una mejor comprension de los objetivos del
Instituto, y por otro lado, fomentar y difundir toda actividad que contribuya al incremento de la

investigacién.

Teniendo en cuenta estas premisas es necesario entonces proponer la realizacion de Jornadas
bianuales donde cada uno de los grupos consolidados y en formacion logren un objetivo fundamental
como es acercar la brecha entre la investigacion basica y la investigacion aplicada, transforméndola en
un concepto mas actual de medicina traslacional. Estas Jornadas deben ser presentadas a la
comunidad cientifica como una oportunidad de acercamiento e intercambio, de forma tal que puedan
acceder a las mismas desde todos los ambitos del conocimiento. El programa debe ser plural,

abarcativo, generando un espacio de discusidn y sana competencia intelectual.

Los investigadores en formacidn y becarios deben poder exponer sus resultados, interaccionar con
otros integrantes de forma de establecer conexiones para colaboraciones a futuro y a si mismo nutrirse
del punto de vista de pares u otros investigadores. Las Jornadas deberian realizarse en la Facultad de
Farmacia y Bioquimica ya que cuenta con las instalaciones como para poder hacerlo y brinda ademas la

posibilidad de exponer en nuestro dmbito los avances de! INFIBIOC.
4) Relaciones Internacionales

Unc de los pilares de un Instituto de Investigacién es la posibilidad del desarrollo de convenios de
cooperacién con otros Institutos y Universidades Internacionales, para poder perfeccionar nuestras
practicas de investigacion, mediante el contacto directo con los avances de la ciencia y la tecnologia.
Este trabajo también promueve los intercambios de investigadores formados y en formacion, para

darle mayor impulso a tematicas estratégicas que se desarrollen en el Instituto. Fomentar estas
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relaciones brinda un nuevo marco de accidn en el dmbito cientifico-académico que se puede utilizar
para mejorar nuestros estandares. La Facultad de Farmacia y Bioquimica cuenta con una Secretaria de
Relaciones Internacionales, de forma tal que el INFIBIOC seria un eslabon de esta cadena que
permitiria por una parte mostrar nuestro potencial y por el otro acceder a un mayor numero de
recursos. De esta forma, el INFIBIOC como unidad se acerca al proceso de globalizacién del
conocimiento, dando la posibilidad de establecer contactos para construir vinculos duraderos gque

permitan el perfeccionamiento de nuestros integrantes.
5) Servicios Tecnoldgicos de Alta Complejidad

La Transferencia Tecnolégica vincula directamente a una Institucién con la comunidad, haciendo de
esta forma muy visible la posibilidad de entender la importancia de la realizacion de un servicio. Los
distintos grupos que integran el INFIBIOC participan activamente en el servicio de Transferencia
Tecnolégica de la Facultad de Farmacia y Bioguimica, sin embargo la propuesta es transformar al
INFIBIOC en una unidad de servicios con investigadores que poseen idoneidad profesional y una
infraestructura técnica de ultima generacién. Un érea de gran trascendencia es el de generacién de
nuevas patentes, y en este sentido dos de los grupos que integran este Instituto se encuentran
gestionando patentes en el drea de la Citologia y la Endocinologia; estimular este tipo de herramienta

para determinaciones de biomarcadores especificos, es otra de las metas del Instituto.

El INFIBIOC puede brindar a la comunidad una variada gama de determinaciones en el area de la
Bioquimica Clinica, asi como asesoria y consultas, desde una mirada integradora, dada la diversidad
temética de su composicion. Como pudo visualizarse en el listado de teméticas de investigacion que se
desarrollan en el Instituto, gran parte de ellas se pueden convertir en ofertas tecnoldgicas de servicios,
reflejando la capacidad del Instituto. Por otra parte, es necesario optimizar el uso de los recursos y el
equipamiento disponible en el Instituto, asi como favorecer la cooperacién entre grupos, evitando la
duplicacién de esfuerzos e inversiones, La idea es transformar al INFIBIOC en una unidad de servicio

muitidisciplinar de alto impacto y ultima generacion.
6) Laboratorio de Cultivo Celular y Biologia Molecular

Un Instituto de Investigacién requiere para el desarrollo de sus metas la generacién de lugares

comunes a todos los miembros del Instituto para el desarrolio de sus trabajos de investigacién, de
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forma tal que se pueda generar un real aprovechamiento del recurso tanto de infraestructura como
humano.

Es en este sentido que propongo fa creacion de un espacio para el desarrollo de cultivos celulares y
biologia molecular, en un nuevo ambito del Departamento de Bioquimica Clinica, al cual puedan
acceder todos los grupos para el desarrollo de tareas de investigacién relacionadas con estas
temaéticas. Este laboratorio contara con 3 areas: un drea oscura, un drea para cultivo celular y un drea
para biologia molecular. La independencia de las mismas estd dada por las caracteristicas de uso
particular, de forma tal que no se impida su uso simultdneo. El primer desafio fue armar este
Laboratorio, o sea su construccion, la cual es una etapa finalizada habiendo cumplido con los
requerimientos iniciales del disefio. En esta etapa se esta implementando la adquisicion del
equipamiento correspondiente, asi como la incorporacion de ministros para cada equipo y Ila

elaboracidn de manuales para su correcto uso.

El desarrollo de la gendmica, protedmica, farmacogenética y toxicogenética, requiere en forma
indispensable y sustancial el uso de este tipo de instalaciones. Los equipamientos son altamente
costosos, de forma tal que el INFIBIOC puede destinar parte de sus fondos a equiparlos y que todos los
integrantes se vean favorecidos con la inversidn. El beneficio es para el INFIBIOC ya que vera
convertido en realidad el primer esfuerzo mancomunado de todos sus integrantes, y por otra parte se
incrementa en forma sustancial el aprovechamiento del equipamiento y una instalacién que es

necesaria para la mayorfa.

De esta forma, los recursos que nos brinda la Universidad anualmente deben estar destinados a
mejoras de este tipo, donde no existan beneficios en forma individual sino global, para el mayor
crecimiento del INFIBIOC, realizando modificaciones en la infraestructura y el equipamiento que

permitan la creacién de espacios y el equipamiento con recursos de Ultima generacidn.
7) Cursos de posgrado

La formacién continua es otra de las bases en la construccidon de un graduado. En este sentido es
fundamental brindar una oferta atractiva para estimular la participacion de los investigadores en
formacidn y becarios del INFIBIOC, en tematicas afines al desarrollo de sus planes de beca o tesis de

maestria, especializacidn y doctorales. Por ello otra forma de generar interacciones entre los grupos

11






Proyecto INFIBIOC Dra. Marta Ana Carballo

del INFIBIOC es realizar propuestas para el desarrollo de cursos de posgrado interdisciplinarios, los que
se transformarian en fuentes inagotables de capacitacidn. La riqueza y variedad tematica de los grupos
hace que esta sea una posibilidad concreta, pudiendo entonces generar acciones que tiendan a

mostrar al paciente como un todo, realizando abordajes del mismo desde las distintas areas.

Los cursos de posgrado asi generados permiten realizar una aplicacién directa en el diagndstico vy
evaluacién de las distintas patologias, ya que cada grupo se transforma en una arteria que brinda
conocimiento especifico, pudiendo interactuar con las otras ramas en forma directa y dar lugar a la

mejor formacién del estudiante de posgrado.

Si consideramos al paciente como un todo, el aporte de cada una de las grandes dreas del INFIBIOC
como la fisiopatologia, la hematologfa, la bacteriologia, la inmunologia, la quimica clinica en general, |a
citologia, la citogenética, la endocrinologia, nos brinda el recurso especifico para por una parte realizar
la valoracién genera! del paciente y por el otro establecer el mecanismo por el cual ha llegado a esa
situacién. De esta forma, cursos formativos generados desde esa perspectiva se transforman en una
valiosa herramienta para la capacitacién de los recursos del Instituto, asi como para ofrecerlos a la
comunidad cientifica en general, permitiendo otra opcién de visibilidad de las capacidades del

Instituto.
8) Pasantias

Otro de los objetivos de este proyecto institucional estd basado en promover la oferta de pasantias en
el INFIBIOC por periodos de 1 a 3 meses. Estas pasantias se deben enmarcar en el ambito de los
distintos proyectos de investigacién que desarrollan los grupos integrantes del INFIBIOC y ser ofrecidas
a estudiantes de posgrado de otras Universidades e Institutos de Investigacion del interior del pais y
del exterior. Cada uno de los grupos debera hacer propuestas de tematicas especificas que puedan ser
desarrolladas durante ese perfodo y realizar la oferta mediante nuestra pagina web de forma tal que
aquellos interesados se conecten en forma directa con el director del grupo para consultar la
factibilidad e informarse en forma acabada de la temdtica. Por otra parte, puede destinarse al
aprendizaje de técnicas especificas, asi como ponerse en contacto directo con aquellos que podrian ser

sus directores en futuros procesos formativos como becas de diferentes niveles. De esta forma el
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INFIRIOC genera otro recurso de intercambio, formacién y generacién de recursos humanos como

elemento motor para e! crecimiento de cualquier Institucion.
9) Participacién activa de los Miembros del Instituto

Otra instancia que propongo para mayor participacién por parte de los miembros del Instituto, es
formar parte de una comisién “ad hoc” para la elaboracién de un Manual de Procedimientos que
permita analizar el redisefio estructural y funcional del Instituto, que contemple la estructura fisica y
funcional en plenitud asi como la inclusién de un Laboratorio de Cultivo Celular y Biologia Molecular,

de uso comun para todos los grupos integrantes de! Instituto.
10) Conclusiones de la propuesta

La propuesta es para desarrollar en 4 afios y es sumamente ambiciosa. El objetivo es progresar desde
el punto de vista cientifico, técnico y educativo, brindando herramientas fundamentales para lograr el
perfeccionamiento de aquellos que lo constituyen.

Aquellas Instituciones que brindan un marco de amplia y asidua discusién para quienes lo integran y al
mismo tiempo buscan estimular el crecimiento de sus discipulos, van a generar por una parte una
mayor produccién y por otra |a formacién recursos humanos en el rigor de la metodologia cientifica y

la formacién académica, que les permita ademads convertirse en mejores personas.

prof. Dra. Marta A, Carbailo
Directora

instituto de Fisiopatologia y Bioquimica Clinica
Universidad de Buenos Aires
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