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EXP-1UBA; E'EFEETHB.'-
BUENGS AIRES: 12 de Marza de 2019 -
VISTO que mediante Rsolucidn (CS) N B53/18 8o aprob6 |a creacin de la Camera de
Especializacion en Gestion en el Laboratorio Cifntsa, v
i H

CONSIDERAMDO:

Ciie reatilta necesario ﬂprﬂhar.iﬁé'hrﬁgmmés analticos yla b'ib'Eio'gfa'ﬁa de tas materias que componen
la menclonada Carrera. .

Por elle y atento & o aconasjada ;:Hfar'Ea Carmislon de Posgrado

Bl COMSEIND IRECTIVG DE'LA FACULTAD DE FARMAC!A".:’ BIOGUIMICA,
Resuslve:

ARTICULO 1°- Ahr{:bar los pmgrﬂma's'"anéiitibﬁs ¥ la bibliografia de las asignaturas de la Carrerd d'e; N
Especiafizacién en Gestién en ef Laboratorio Clinico, que figuran como Anaxe | de la presente resolucidn.

ARTICULD 2" - Reglstrese; comuniguese; dése a ia Secretaria de Posgrado-para su conocimiento y demias
gfectos que estime corresponder; y cumplida, archivese -

RESOLUCION M 561

: Laura Schreier

Secretaria Académica 3 Grlstér;iaﬂﬁ;ranz

T
o .a-ﬂ".‘-?




Carrera: Especializacion eh Gestion en el Laboratorio Clinico

Deneminacion de !a Actwndad l:urrlcular, 1. FUNDRMENTGS DE L& SESTION.

PRGGHAMA ANALITICO -

' '_.i.i.ﬁdﬁtan?&o&ﬁiﬁimm .
: Médulo 1! .l;;ie's.tiﬁn dela nrgani.zaﬁﬁﬁ':.'ﬁlélﬁ.n" milsién y objetlves o?ﬁanizécianaier tos procesos - i
de decisidn, influencia, ejecudidn’y coritroh. £l planeamlento y la lnformacion gerencial; las . .
~ferraas de trabajo organizade, las r‘um:iunes y 13 estructura organﬁzaclnnal
" Mbdulo 2: Gestidn de recur_scs huma_nns :1: Estrategna de Recursos Miimanos. Alingacion deTa - = "
" Estrategia de Recursos Humanos con I':'I"E.sﬁ‘.a'tég"la de Negoclos, Copitsl humano. Gestisn del ..
- conodimients. Cnmpanamientn ' hl’aﬁnanu -en |z organizackdn, Motivacion, Liderazgo y =

) 'l:nnducuﬁn Trahajn e Eqmpu ¥ cnrnunll;adlﬁn

Mﬁduln 3: Gestidn de recursos humanos 2: Gestidn por competenuas Descripeitn y

avaluacidn de puestos. Armadn de estrateglas de remuneraclén y su administracion de
. remungraciones. Accidentes 'g.l' en!'ermedades profesionales. Encuesta de clima laboral, Gestig
~ de comunicacinn. Administracién de 'pe'rs'nniai, seleccidn, capacitacién, desarroilo y mathachén: - )
- --Cﬁﬁa&iladﬁn y evaluacion de de’sembéﬁd ¥ svaluacion de poténcial. Etica profesional.
1, %, Miodalidad dei dictado: Teﬁricu-practloo Presencial. Taller de trabajo. En lines.
- 1.3, Carécter ohligatoria .
" 1.4, Contenidos v vinculacidin E.uﬁ T'-:;s_bhjat'ivbé"da fa carmra:.
" El laboratorie Clinico ﬂomd'cir'géﬁ]'z-.aé.iéﬁ 8 dervicin debe EE.S":.iﬂnEI'r'..EUS. recirsos humanos par;'l. o :
;. lograr una estructura crga‘ﬁlz‘acionai'qué permita tomar las decisiones mas apropladas, -

* . responder répidamente a la resolucicn de groblemas urgentes o complejos y lograr que las -

tareas diarias se realicen cef 3ilo compromiso de los empleados v la maxima calldad posible.

e .El.':ll'..lal.l.:ld D'u.c.entet

"24. Responsable a carg’ra de Ia ﬂl.:.t.i.\;l'il.:i:ﬂ.';] ::lj.r.fié'l.ilar'.
. _.Bibfar.na Fabre ) o

2.2, Docentes * -

- Bibiana Fabie




- Juan Pablo Grammatics -

3.1, Carge Horaria tata]f.ﬁ.é- :H;Jlr.ﬁ.s. -
3.2 Cargd horaria semaﬁ';lz: ‘.ﬂ'l;l.n"ras '
' ._ 3'..3'. Modalidad: Presendlal

'3.4. Carga tedrica; 40Horas -

3.5, Carga practica: 8Horas

"8, Objetivos

p A] térmfnn de la cursada Ius esr.udlanres dehen lograr lncurpﬂrar 135 heh‘amlentas ne:esarlas SR

:'para."
"o '..'Dise'ﬁé'r una estructrs de’ "gésfié:i".&é! iaboratdrio con .'é.sighé-:ién de tareas ¥
 Gvalustién de la compeldndla acordea ias necesidades 46l negocio.
._a..  EOTRO AT herramientas de motivacién laboral y mejorar la eomunicacidn dentro dela -
~ organlzacién, e -
. Aprender 3 evalugrel éii'ma'iﬁ_ﬁﬁfal'f astablecer planes. dé Enléjr.lré para el compromiso
det empleado. ) P _ -
e :Apreri'der 3 gene'r'ar. é.sr.:a.la'.s_-:'q.:ie" reruneracion "r.a.z.;:nﬁ'b'leé .y alineadas con las
* necesidades del negacio. .

'+ aplicar principios de éticas profesional en el lahoratario ciinica.

' 5. Contenldos’ _ L o
" Médule 1; Eestiﬁ'ri dela urmuad'@ﬁ: _'Lrisilﬁ.n,' misidn y objativos -:r'l.‘ganhaclcﬁales; log procesgs -
_.de dedsidn, Influenda, ejecudin y contral: ‘el planeamient’b v la informacidn gerencial; las

 formas de trabajo organizado, las funciones ¥ la estructura organizacional,

Mdduld 27 Gestlon de recirsos humanos 1; Bstratogia de Recursos Humanos. Alineacién dela. -~

CEstrategia dé Recursos Humanos v:u:':n"la"Est'rategla de Megocios. Capital Humano Gestién del -

© Conocimlentg. Comportamilento Humann en la Ovganizacién. Motlvaclén, Udcrazge vy
Conduccidn, Trabajo &n Equ:pn-,-Comunlcactﬁn

Médulce 3 Eestlﬁn de ‘recirsos - humanus b3 Gesudn por Compmencuas Descripeian v

 Evaluacion de Fuusws Armado de’ Estrateglas de Remuneracion y su admlmstraclon de

'.-Remuneracmnes Accldentes y Enfeimedades Profasionales. Encuésta :le Cllma Labural':'."_

__'Gestmn de Em'nunli:ar,ldn Admlmstratldn dn personatl, seleccion, capaditaclén, desarmlla y PR

2




' -Mapas Comunicacicnales. 1P, "Gfamﬁafido Universidad Nacional dej Litoral, 2001,

~Hewramanagement Nés‘mr Esra1dnt Granlca 2015.

- -Pensar ripidd, pensar deapacm. Damel Kahneman Debate 2016.

metivacion. El curse tamblén Inicluyé aspectos necesarios parz la Capacitation y Evaluacién de

Pesempefic v Evaluacmn'kﬁ:e poténcial. tica prafesional.

5. Estrategias de Ensefanza. Actlvidades avealizar.
Se desarrollarén presentaciones tébricas con’ discusiones plerarias, talleres con trabajos en =~ © .
arupo, ¥ estudios de tasos reales mediante fa aplicaclon conereta de actividades pricticas.

32 hal:l litard un aola virtual en platafnrma Moodle, donde se organizarad un foro de discusidn, B

58 presemara material de lactura y se admlnistraré la entrega ‘de Informes de actividades.

Alinichar el curso, cada particlpante dehe;a s‘elemnnar uh laboratorio real en donde aplicar,
de manera individual, las a&iufﬁadei ':ir'éétl'é:is de cada mddulo. Los infermes de actividades
préﬂicas debesii ser expueitos mmn presentanones individuales, para &l enriguecimiznto
- goraiin de todos los participantes, .

. Se aconsejara trabajar fas actwidades préctlcas sobre 2l Iaboramrlo en donde ef participante -.

" desarrolle sus actividades laboralgs, -~ .

- ._ 7. .Bll:illografia'.de Is actividad E'L'irr]c:uieir':'
7.1 Blbliografls bsica Obtigataria: -
-« Curso de Gestén de Calidad y Buenas Précticas de Laboratorio Il Edicion Gabastou, LM.,
. Cogrdinadsr, Grammafico .8, Cuevas L. Editores, Varios autores. Drganizacién Panamericana
' de la Salud. Washington, D.C. OPS, 2016,

. .- .Harma 150 15189 Laboratoric CJ[nlcas. Hequmtns particulares * para la cslidad vy la

. competendla.Comité Técnico 212. Drgani:aciﬂn Intemacional de Normalizacién, 2012.

' 7.2. Bibllogratia compleméntaria:

-.Eomporlamlenlu Humano en el Tr'él;.ra].ﬁ. Davis Newstrom. Mc Graw Hill, 1993.

. _El Lider de} Cambio. Iohn P. Kéttaf, Mc Graw Hill, 2000,




%. Modalidad de evaluacién .‘f'.reﬂi..ﬁ.si.‘tﬂs dééﬁrahac‘:ﬁn ¥ p'ri:.-m'oclﬁn:

Durante 1a cursada, los estudiantes deberdn presentar de manera escrita’y oral, 3 informes de
actividades practicas, correspondientes a las aplicaciones concretas de los contenidos de cada

madulo a situaciones reales de laboratorio.

Al finallzar el carso, cada participante deberd presentar un informe escrito, en el que se
presents up breve marco tedrico, un analisis de las actividades practicas desarrolladas en el

. .Iabﬂratﬂriﬂ, v las conclusiones pertinentes.
"La evatuacién det informe se desarrollars teniendo en cuenta los siguientes factores:
.—Pre3entacidn y estructura del informe'[iﬁl%}.
~Conocimiento y atilizacidn de referandias fesricas {3085).
_-Orden v consistencia de 12 argumentacion (20%).
-Aplicacion de conocimientos y criterio profesional (205,
_ —.Cara'cter innovador v adecuacion de las prapuestas (10%).

-Estilo, gramatica y oriografia (10%).




Carrera: Espetializacién en Gestidn en el Laboratorio Clinico

Denaiminacién de |z Actividad Corricilar: 2. PLANIFICACION DEL SISTEMA DE CALIDAD
EN EL1ABORATORIO CLINICO.

PROGRAMA ANALITICO

1.1.Contenidos minimos

- Mddule 1 Planificacidn: E;sfratéé.ia"g'éﬁé'rél dE”bla'ﬁiFicaciﬂﬁ del sistemns de gestitn de la

" catidad. Desarroilo de ia politica de Calidad. Héﬁpansabilidaﬁea. Etapas de implementacidn de

'_ un sistema de gestidn de |a calidad. Descripcidn de procesos v procedimientos def sistema de
gestion de ba calidad. Indicadores de Calidad.

-Module 2: Normas: Comprensidn, uso v aplicacion de la (amilia de normas 130 3000, IRAM-I5C
15129, Mormas MERCOSUR. Lineamienios L4 (Clinicallaboratery Standard Institute} v su

aplicactdn junto a normas isternaciones en los processs de cerbificacidn y acreditacion de

~ laboraterios clinico. o
Modulo 3 Documentacion: Documentas del sistema de"é:.ﬂ.-sl'-idn' de ia calidad, Procesos v

'_ .procedimientos. Punios ciave de control de proceses. indicadores de calidad.

E Moduo 4: Mo conformidades: Implefmentacion y seguimiento de no conformidades. Mejora

- eantinua de procesos i _

1. 2. Modakdad del dictado: Tedrico .pfécti'ct}.. Presencial. Taller de trabajo. En linea.

“1.3.Cardcter: Ohligatoria L
1.4.Contenidos y vinculacién con Ibs’uﬁfi‘zt’.iﬁs de ia carrera:
1.a gestién de un Jaboratorio clinice estd actualmente hasada en I calidad par ko gue 1a planiﬁmcian de
un sistema de gestion de la calidad es |a base de la gestion. Para la planificacitn hay que aplicar '
ROFMAs Naciones internacicnales vigentes y generar los documentos del sistema de gestidn ﬂé'ia-'_-'.

‘calidad establectendo un sisteima de mejora continua.

2. Equipe Dotente,
" 2.1. Responsable a cargo de la actividad curricidar
‘Sandra Muzietti

2.2. Docantes




LA, v

Carlos Peruzzens

Sandra Muzietti

-ﬁ.i.'Carga Horarla total: 48 Horas
3.2. Carga horarla semanal: 8Horas
5.3. Modalidad: Presencialf en linea

3.4, Carga Tedrica: 90Horas

3.5, Carga Practica: 8Horas

* 4. Objetivos

“Al término de |3 cursada Yos estddiantes han incoTporado las H-;tr'.ramieﬁtas necesarias para:
e Implementar un sistema de'g'e.ﬁi;iéri':ie fa calidad en un laboratorio dinico basado en
normas nacianale internaciones vigentes. .
Disefiar un modalo de gestion basado en procesos,
lmpfementar un modelo de mejora continua de procesos bdsado en indicadores de
calidad.
Aprender a documentar todo In'.refer'.n.a.nte a un sistema de gastion de la calidad.

Usar las no conformidades como una de la pasible herramienta de la mejora continua.

5. Cu.nt'e'nidos

Méduto 1: Planificacién _ _

Bescripcién de le Politica de Calidaa 'f é's..ién.acién de reswnsé.?;lilidades.an la implementacidn
_..-de ut sisterma de gestion de la calidad. Estrategia segin objetivos de certificacion o
_acreditadion.

‘Discusidn de las posibles certificaciones ¥ a':.:r.edi'tacimnes de un sistemad de gestion de [a calidad
. disponibles en la Repliblica Argentina. Ventajas v desventajas de cada una de ellas. Definicion
. e proceso vy procedimientos. Gestion basada en procesos. Estrategia para k2 mejora coptinua

- de procesos mediante la implementacion de indicadores de calidad.

. Moduko 2; Normas

Aplicacién de normas ISO-IRAM 9000 y ISO-IRAM 15189 en ef laboratorio clinico.
~Uso” de - Hneamientos imernaciones -CLS1 (Clinicaflaboratory Stondard  institute] en fa

h fp!anifir’:aci.&n de un sisiema de gestion de'la calidad. Normas Mercosur,




. Médulo 3: Documentaciin _ _
Manual de la Calidad'”__Iﬁi";!.;;*u-.:tii.rcﬁ:s ¥ regisiros. Eﬂstrsateg'ia'. _pa'ré ~la redaccién de fa
" documentacidn. Mumeracion v revisién. Utiliddad del Manual de la Calidad en el uso diario y
' .para el entrenamienic de nuevos empléé&us.
" Médilo 4: No conformidades _ _ o
" Bafinictén de hallazgo y nu'tonfﬁtmidéiﬁ; ﬁ(':c.ioﬁ'es carrectwﬁs 3.-. ;i.reﬁr.e-miuas, Evaluacidin de las
“mcciones preventivas. Libro de guefas tomo fuente de no conformidades. Uso de las no
. conformidades para ta mejora de pfﬁtésﬁs} Ral de la alta pérencia en la implementacidn de

“accinnes preventivas.

6. .E.strategias de Ensefianza, Actividades a realizar.
. Ei.ohjetivu ectard centrado en desarrollar e] b.ehsamiehm 'I:.rft'i'c.u.eri'ia aplicﬁc'i.ﬁn practica de los L
o .Iir']eamiehms internacionales que se usal para los temas desarrollados en los diferentes
" méduios de la materia. Se utiEizaréﬁ. fMateriales graficos, taled ‘como lablas, imagenes vy
: "diagramas, entre otros. Adicionalmenté, $e contard con materiales impresos (gulas de lectural,
" recursos acdiovisuates y gresentaciones interactivas.
- -5e reglizaron talleres de trabajoal ﬁnal'iz'.a'r'czida mddula que tendrd como objetiva aftanzar el

conocimiento incorporado e una aplicacidn prictica,

. ....i.Bi.l:.liibgraﬁa"dE'la actividad cli.rricui'ai‘..: i

7.1, Chligatoria:

U1, MNorma 50 9000:2000. '”S'i$1.:erﬁa'é dé'ééﬂ.idri de Ja Calidad-Conepto *}Vocahulario”.

T 2. Norma [RAM-ISO 15189:2012. "ﬁéﬁn‘ji's'it'n's' para la calidad y 1a Competencia®”, Tercera

édicidm 20-11-2024. R _ T
"3 iManual de Acreditacion de Laboratorios Clivicos MA3, Fundatisn Bicquimica Argentina, 2018,
. 7.2, Ampliatoria:
| 1. Arce, H. "La Calidad en el tertitotio de 1a Salud”. Ediciones def autor. BsAs-Argentina-
2001, _
senge, P: Roberts, Ch ﬂos.'sj I'%.;"Shii:.h,'s'; Kleiner, A, “La quinta discipling en ks practica”
Como construir ung organizacian J'ﬁt'é.’igente— Ed. Gramica-Barcelona-Espafha-1955
© &§chlavone, M: Rlos, J. “Economia’y Financiamiento de la Salud”. Ed. Dunken Bs. As.-

Argentina-Z013

© MBS, D “Manual de Auditorfa de Ja Calidad”. Ed Gestién 2000 SA- Barcelona-Espafia- -

L 7]




Moita, V; Correa, J Mutta I_ "Gestao daﬂ;ualidatie nio Labﬂramrlo Cliniea®, Ed medica

ilssau-forto MEgrE-Bmsrl 2001 _ _
Malagdn Londofio,G; Nlnrera R; Pnnrdvrl Laverde, G. "Audltnna en Sa]ud" Pora ung

‘Gestidn EficfenteEd. Panameﬂ:ana-ﬂanta Fe da’ Bognta Culumbla-?ﬂﬂa

Burnett, I, “Acréditacién del i.abarﬂmrlo Clinica”. Ed. Reverté S.A-Barcelona-Espafia-

1598,

10.

AL
 Ediclon OPS-Washington DC 2016
12,

SRR LY

14,

Testa, M, “Pensamiento estratdgles y'Ldgma da Programacién” £ caso de Safud-Ed.

Lugar-Buenos Aires- Argenlina IDD?

Narma IRAM 1Gﬂ13 1995, Gula para |-'.I Eiaharadon de Manua’les de la Calidad”.
Morma (RAM S0600:2001. "Gestidn de Ia calidad, Srstemas de Gestidn de Redamos®

Gabastou, J. Cursa de Gestidn de Calidad y Buenias Pracl:icas dé Laboratorio-liira.

Noma IRAM-ISC-IEC 47011 ‘2.{104 "Eualuac:rfm de Confnn'nldad Requisites qenerales para Iﬁs
organismos de acrediiacién’ qua reglizan acreditacién do drganismos de e'-.ra[uaclr:m de
‘conformidad™.

Noma ISO-IEC 1901 i 2&11 "[Jirednoes para la audrlnria da Sjslemas de Gestidn®,

MNorma 1SC-IEC 1 ?DZE 2005 'REqulsnos generalas pam la mmpetenua de Iabumtodna da
ansayu y calibragian?, '

.. &, Modalldad de evaluaudn v rnqulsltos de aprohanlén W prornuclt.‘m.

La aprobauun final de esta nsfgnatura responﬂera 8 los slgulentes requmtcs

Asistencia segin nﬂrmmlva ﬂgente

Realizacidn de actlwdades parclales en tiempo ¥ furma ze pmpondrén cﬂnslgnas

. durante 1a cursads para der mallzadas de forma Tndivldual

Trabajo flnak Integradcr.




Carrera: Especializacion en Gestion en el Laboratorio Clinico

Denominacion de f Actividad Curricular: 3. GESTION FINANCIERA.

‘PROGRAMA ANALITICO

. 1.1, Contenides minimos

" Médule 1: Finanzas: Matufaleza .&.E':.[E.;:jr-.l.Jﬁ:E.iD'ﬁés. w,r decisiones ‘del 'résponsable' del Er.'é.a '.

.financiera. Légica del prucﬁé:.ﬁﬂ' de toma d'e: -ae'tisiones ﬂ'r.'n'ar‘lf:'iera&:{jﬂmpra de instrumentos,

" leasing, costos fijos v variables én un Iéb&aéﬁrib clinico. Sisternas de préstamos mas gsuales,

. Ctasas de interés aplicables. Ajiste ;ﬁ.e{:'ééa'rid &n ks valuaclones financieras por efecto del factor |
‘inflacionarie.  Médule 2 Contahilidad: Mane;n efitiente ot los recursos econdmicos del
:. jaboratoric. Anat;sls fmanmem Y cnmable Técniras de contabilizacion de costos ¥ 54U impacto _-: .
en la tama de decisiones. Caneepto de control, sus impartancia y las diversas metodologias que'."' o
“pueden aplicarse, incluyendo el disefio’y utllizackén del tablero de comando,

MWadulo 3 Marketing: Andlisis ‘de r'hé?céﬂo's,-precins, publicidad, politica de productos v
distribueién. Implementacion ~de -'pléhés'} programas de marketing necesarios para la -

- eoncrecién de estrategias de mmerclallzacmn innovadoras.

- Mddulo 4: Evaluatién de prc:veedorES‘ Helaﬂmn cliente- pmveedcr ‘Proveedores internos ¥ '.
. externos. Adquisicién de productos 'y servicios, El proceso de seleccidn de proveedaores, .
-_.Derivacién dfe muestras, Asnectos |EgEiE5 ¥ nermativos

7172 Modalidad del dictade: Tedrico-prictico, Presencial con apoyo en linea.
-1.3. Lardcter: obligatoria

- 1.4. Contenidos y vinculaciﬁﬁ'éﬁn ias'hﬁ}ét’.iﬁdi de la carrera:

- £sta asignatura esti orientada a priasién'iai‘ & os futuros egresal.;i;:.s de Iz Especializacion Ia;s. ho'ﬁirﬁ.ﬁ.'é's -
‘basicas relacionadas con la gestidn financiera de |a nrganizacifm y el correcto uso de suUs rEl:':.u'ré:.c.ré :
financieros, Ademds, brinda una'.fd.rﬁi'ai':iﬁn basica intepral sobre el armado v contenide de los- .

" iformes contahles de una ertidad, in'cihve‘ﬁﬁa el costea y upa introduccidn al andklsis de esia&cis'__

. _'t.:ontablesvel tablero de comando. o
-Finalmenta brinda a los futuros 'Espe't.:lai'ls.t.aﬁ'.Ohtendrén herramientas dropias dal markera‘ng..qu'e 'iées' '.

: fpermna realizar anélisis de mercado, desarrallar politicas destinados @ contribuir a la estrategia dela -

. orgamzacién Por otra parte, las herramientas obtenidas le permitirdn un eficiente mangjc de E-:-s -

provesdores y su seleccion.




Z. Equipc Docente.

.1.1. Responsable a I:EI'E';I;‘I..&.H.I.. a'c't.ivid.a'.d curriculars
_Mario Perossa, - |

- 3.2, Docentes _

. ._ .H'é's.tl:':r Bur;.esi"

" Mario Perossa.

31 E.Elr'g'a .I.'.lur:'a.r.ia tuta.l‘. 48 H;rai |
o Z. 3.3, Carga héraria semanal: Sl-l':.:r.a; N
’:IEI Wicdalidad: Presenciai’
i _.3'.'4....Ca'rga keGrica: 4D Horas

3.5, Carge préctica: 8Horas

4. Gbjetivas

' Este curso estd’ dmgrdo a prufesmna!es que o estin iamlliarizadcs con las mnceptos i Ia _
practica de la admimstrauﬁn de’los negac‘lﬂs EE phjetiva es desarrnllﬂr la teoria de las finanzas o

: modernas, les crilerios y normEs :c:nl.ables ~.r el mangjo det marketmg. .

'.-'Para tal fin, esta asignatiira esté :Fh.rldlda en cuatro par'te5 que :unst tuyen los contenidos

* minimes que los alumnos debefdn ad:ﬁurrlr

A Rehguldr la practica de matemﬁtinﬂs finencieras.

)

Eiaborar fujos de fondas y evaluar proyectos.
Conaver y evaluar sistemas de pré Stamos.
Conocer conceptos de contabi_iidaﬂ.
Analizar estados cortables, . 7 .

Analizar ¥ medir costos.

Conocer canceptos dé market;ng B

_Analizar mercados y desarrollar pnlmcas.

I T A

: Evaluarvsnlcr.unnar pruvccdurcs. -

Se pretende qua Iﬂs parl.l::lpantes togren cumpremﬂer Ir::a puntas presentades & EI apartadn

anterlur Estos glermentas estaran presentes an el anillsis v la‘toma de decislén en’la gestion’ PR




de las empresas g serdn necesarios para las administradores de 1a compafiia para poder dirigir

¥ controlar Ia pestion integraf de iz organizacion.

5. Contenidos _ _
" Médute 1: Finanzas : Se capacita en K |5gica del proceso de toma de decisiones finandieras,
- eomo asi también en lag formas en gue esas decisiones se insertan dentro de los abjetivos

. estratégicos del taboratorio. Se brinda una visién general def calculo financiero aplicable a las

operaciones de comprs de instruimentos, leasing, costos fijos v variables en un faboratorio .

- tlinieo. Sisternas de préstarnos mas LsUalés, tasas de interés aphicables y, adicionalmente, &

cajuste gue €5 necesario realizar en las _?a!uacimes Hinancieras por efecto dab factor - .

. inflactanario. _ L
. " Médule 2: Contablldad : Con el nbjét'b de Eapacita'r a bos Bidqﬂfmicus'en el manejo eficiente

Cde los recurscs ecandmicos del laboratofio, Se capacita e el uso de técricas de analisis

-financiera y contabte. También se instruyé en el analisis de informacion de carto v largo plazg, .-

. _su impacio en la medicisn dal d&sempeﬁb' lﬁzlr"[i‘:':am’zau:ionaII técnicas de contabilizacion de costes -
¥ 5uU impacto en |a toma de decisiones. 5€ encarard ta profundizacion del concepta de control,
sU importancia y las diversas metudcﬁi;ﬁg'iés' que pueden aplicarse, incluyendo el disefio y
itilizacidn def tablero de corande, - '_ o

- wodule 3: Marketing : E éxito'de:u'ﬁ laboratoric clinico requisre del conocimianto de los

. deseos i necesidades de sus diertes, a eféctos de poder satisfacerlos, Para ello, el Marketing

-brinda’ conceptos vy herramizntas acordes a este objetivo: andlisis de mercadas, precios,
- publicidad, politica de productos y distribucion. implementacién de planes y programas de
“Marketing necesarios para 13 concrecidn de estrategias de comercidlizacion innovadoras.
. ‘Médulo 4: Evaluacién de pmveedo'r'e's,:"'Relaﬂlﬁn cf!ente-prdﬁeedﬂr; Froveedargs internos y
externos, Adquisicion de productos y sérvicios. El procese de seleceion de proveedores.

- Derivacion de muestras. Aspectos legales y normatives,

. E- fsfrategias de Enseﬁanza'.'ﬁ..:'t.iu.rli.:i.ad.n;s para realizar.

" El participante dispondrd de material th‘tplem&ntariu gue h'ri'.nde'. £l .p.mes'or a cargo del curso
:-El't una plataferma virtwal,

" La materfa se desarrolard con '.t.:l;aseé 'teéf'lca's'.v practicas. Se 'e.sf.h".s.'mﬁarﬁ 1a participacian dad
._alumnc, requiriéndosele fa resolucion de - ejercicios de manera individual a efectos de

' :.m'ternaliia'r tonceptos !edrléﬂ.s héasicos, fomentando et trabajo en eqalpo v 1a apertura mental L

" para la resalucién de problemas.

i

T




N
AR

También de se contempla la f_o'rr'ﬂéciiﬂn' de g}ﬁpos de trabajo para la t:r'eléeﬂtacidn y Exposicidn

grupal, de trabajos de invéstigacion, de campe v/o resolucitn de tasos dados por ¢l docente.

B }'.'.Bihl'mgraﬁa de la a:tiviﬂ'éa é'uﬁ*ri.cu'l'éé.:.
"~ 7.1 obligatoria: L
- Introduccion a las Finanzas Corporativas, 'Pe:rfnssa, B, 2° edi.ciifm{ ,ﬂ.\;jli}:a:ciﬁn Tributaria: 2014,
._ -.'Contabilidal:! Pasadn, Presente y Futu'rt;'.-'liai.hien R. et altid. Editoriaf La Ley: 2012.
- Andlisis de Estado Contables. Fowier NEthn E. Editarial La Ley: 2011,

Direceidn de Markeiing: conceptos é.s.eﬁt'ialeﬂ'. Kotler, P, Pearson Education: 2003,

72 Ampliatnrla
”Fman‘zas corporativas. Ross et aitn 9 edlmén M Graw Hil: EUDQ
. Matemétlca financiera. Mercadu Quintela A, Apficacian: 2013,
| '..CUE.-I.'IOT'IE'S contables fundamentales Féowder Newton, E. 5° edicién. Edltﬂrlal Ia Le',r 2011

foliticas de marketing. Escriband Ruiz, G. et 2ltri. Paranainfo: 2006.

B Modalidad de evaluacian y reguisitos dé aprobacién y promocion:
.Habri up examen final escrito, Ledrico ¥ practico. Las temas podean referirse a cualguier punto
gel programa v el régimen de calificaciones serd el filado para 1z direccion de I3

" Especializacién.

" . El aburmno deberd cumplir upa aslstencla minima de 75%.




Carrera: Especializacidn en Gestion en el Laboratorio Clinico

- Deriominacion de 12 Actividad Curitéular: 4. EL LABORATORIO DE BIOQUIMICA
CLINICA. GESTIGN DE LA OPERACION, -

PROGRANA ANALITICO ™

' 1.1. Cohtenidos minimos
" Médule 1: Bioseguridad: LE‘Q'E.’.S: né;cid'h'é'l.ﬁisz'q'é.jé. é';.:rlic'eir':. .a:ids' .iéhn.réturmé de andlidls dliniess. - L
_'..Desarrc:ilo las herramientas para Ia".i.;ﬁbiérﬁéﬁtacién de un plan de bioseguridad en el
- laboratario clinico. Manejo de 'sustéﬁéiaé'qufmicas peligrosas, fichas de seguridad quimica y
: evaluacion de riesgo hioldgice.
Médulo 2: Egulpamiento: Irhplém.ehtacidri..déi' mantenimisnte preventivo v corrective del
- equipamiento parz pequefias inst;urﬁé.ni'é:.us"*,}f equipos automaticos. Registros necesarios para -~ .
fa certificacion/acreditacién de labaratorios clinicas.
6dulo 3: Pre-analitica: Actaalizacion del problema pre-anal..l'tic:o; .Ta.l.ler de debate en el que g
-objetivo serd buscar planes de accidn ;':'n.a'r.'a' ta Thejora de esta etapa del proceso de produccicn.
~Médule 4: Sistema Informétice del Laboiatario {5ILk Utilidad del SIL y su aplicacién en un
sistema de gestin de la calidad. Condiciches de seguridad informatica. Médulss que Ios
* conforman. Presentacidn de prﬂveeﬁﬁﬁe‘s. Iocales de diferentes SiLs disponibles en el mercado . |
~local
c A2, Modalidad del dictado:".r.edr.icc:r gﬁfﬁcé.i.cc':i.' 'F"ﬁésenciai. Taller de t'a.“ab:'ajo.. En linea,
: 1.3,'C'arécter: obligatoria ) .
.-1 4. Conteridos y wnﬁu!aclﬂn con Iﬂs DbjEtl'U'DS de la carrera:’
Enla gestidn general del Iaboramriu Ja gestlrfm de la upcramén basada en ¢ sisterna mfmmanm n‘:ef.
laboratorio ¥ un correcto process pre analitico asegura que la infarmacion fluya desde que ef paciente’
- ingresa a laboratorie hasta que ku"s"._rés'.;.l.i.tédos san reportades. Pora completar este circuito el
_anropiade mantenimients -préﬁe"nfiﬁdﬂ:é}ré&im el equipar’ni'enta as de fundamental importapcia, :
" Todos los procesos del laboratorio de'.h:e'.n"'sér gstar sujetas o las Ie'yfl.‘-.'s,. normas y recomendacionés de - -
Eiosegurtdaci apticables en g Eahoratnrin'.c.lin'iéo, pat 1o que la operacién total det laboratorio debe -

| estar bajo 12 Supérvisidn dé un prograima dé Bloseguridad,




-2. Equipo Docente.
“2.1. Responsable a cargo ds :Isi'.édt.i!.ii':l.aiﬂl:.l i:l'.l'rl‘i'.:i.:lar
Wiviana Mesch
22 Docentes
' Horacio Micucti
| _5fe1|a waris Carchio
.-'Da'riu lacabsen

“Wiviana Mesch

an (.:ar"ga Horaria t‘utal.: 48 Hérr;:ls'
32 Carga horaria semanal:'S.Hnra's'. o
3,3, Modalidad: Presenclal/ eh Hnea .
| 34 Carga tedrica: 40 Horas =

"5, Carga préctica: 3Horas

4 Gﬁjeti\rus .
: E.Al térming de la 'cu..rsada o5 estudiantes :ie.b.e'n haber Encorpurad;a Ias.' ﬁ'{érramier.stzisﬂneceéé.rla's.
. - 'p.ar':'a:
-2 I.Zies'ér"rézlfﬁr Tl p'n::iér.ar.'n.a'. de _Eids’ég;hi.'iﬂad en el EiE;bi.:rrEiﬁ}'r.iti.'tliniCD bajo las leves
nacionales, normas internacidﬁélé"s y necesidades propias del laboratorio.
“tmplementar gesticn hasada en grocesos en el drca pr’é analitica, analitica y post
analitica asegurando la calidad de los inismos. )
-Bealizar e  mantehimiento - 'pr’éi.réritim,"mrrecti.';m de DequeRios  aparatas
instrumentos automatizados dél labaratoric, gue aseguré la calidad de kos reswitados y

. la seguridad del paciente. 3

tncorporar ef sistema tnformsticn de'laboratoiio mas apropiade 'se'gi.i'n fas necesidades

del taboratorio.

5 Cuntemdns
Mdduial Eiusegur:dad

{:onceptns generales. Bmsegundad en 1a fase 3na|£1:!1:3 Los derechos del uperador el

pactente v 2l ambiente. Epldemmlog!a del accidente. Notificacian de ac::ldentes e.

P




incidentes. Desinf\.e-_i:'i:ian,.- E;'IEiSé[;iSia: y barteras de :;dm't-ébcid'r{: Seguridad guimica y
eldetrica. Andllsls '_dé"r'i'esgo.-EI Comitd da Biuségﬁridad. Frupos de resgo de [os
mi:runrganismos"f-:.niveles “de” bioseguridad. Plan -Nacional de Bioseguridad.

‘Blocustodia. Sistersas de informacion de resultados bioguimicos v accidentes en

_ ' 'manipulacién.

. El transporte de rﬁatériﬁi.biaiagléé infeccioso en condidiohes de bloseguridad. 13 -

. calidad pre-analitica;'|a 'prﬁféétinﬁh' de las personas ¥ el ambiente. Legislacion vigente.
..fl"l"-'ESES'f caracterlsticas del '__'tfa.r':.s.ﬁtir'te. Planes de'cbhfiﬁguncia ante accidentes e RIR

intidentes en el transporté por carreters y dentro de los establecimientos. Ef
transporte terrestre de especimeres para diagﬁéstit‘:u'.como vinculo entre et
tahoraiorio periférico y los certras de alta .comp]ejidad. Ardlisis de saluciones

."cuuper‘ativas y regionales posibles, )

" Residuos de Establecimientos '_&é'f;all.i&y Eatida&..pn.:.:.st-si'na.litiéa,' Los residuos dé
.establecimienms de salud &n ‘Un ‘programa de bioseguridad. Clasificacién segun la
“OMS. Caracteristicas y resﬁﬁﬁﬁéﬁi'liﬂades. Andlisis comparativo de legislacidn de
distintas Jurisdicciomes. Las Directrices del Ministefio de Satud de la Nacién. Los .
residuos quimices peligrosos de establecimientos de salud y la legislacidn respectiva, -

Gestidn clasica v gestion aﬁa'\'r.a.zé'ﬂé'.ﬂé los Residuos de Establecimientos de Salud.

. -._Recumendaciones interniacionales. Mgtodos de Eratamiento v disposicidn final

" Modelas cooperatives de gest'iéﬁ.”fi ﬁéqueﬁn genei‘éddrx Minimizacién de los residuos

) v politica del laboratorio verde:”
| _Mdc.iula.:- 2: Equipamiento
~s  Equipamiento: Definicién ‘da '.éﬁ.uiﬁu.;.rs analiticos '€ ih'é';*.rl..lme]:ltm,' Clasificacion de".

Cinsrrumantos  (Wadicidn, cu'nééﬁuéi:lén, analitico). “Aspectos de la gestidn de -

- bquipamiiento segdn nofma 1RAIM-1SO 15385:2014 e IRAM:IS0 5001:2015. Registros =

" necesarios para llevar adelanté una eficients gastidn de 'équ‘lp'aml‘enm.

Calificacién de equipos anaiiticos: Planificacion v étipas. Visién del usuaria y dél

fabricante. Plan de calibracién.
' talificétiﬁn de instrumentos. '%'}an '.d.e . calibraéiﬁr‘-‘, '.iﬁfér';.:rr.ef.aﬁ.én de certificades '5-’
.célmlo del error maxirio. Utilidéa en el controt de los grocesos.
o Mantenimjentus: Correctivos y p‘;évéﬁtiws. Indicadores atiles.

- Médute'3: Preanalitica:




seguridad del pai.::'i;rit'e'r.ﬂ.ef'inicl‘.d.n: Lri pém de ﬁist'i::..r.iaﬁ" “.E'.rrar'és' humana”. Metas
internacionales i:l'a'r'é..lé. 'S'E;gl.'!ﬁdaid del pacients (QOMS) Définicion de incidente, riesgo,
evenio adversa, p'e'l.i.g.ra, daiic. Modelo del Quesa Suiza I:EE ﬁ'éés.;:;n en la produccian de
. . dafia,
Errores preanaliticos mas frécu'éaté}. .e.n el Eahoratorid,'tl;!:uje'ﬁ;ros"joiﬁt{iommission
para el laberatorio de andlisis clinicos. Errores de identificacion. Subprocesos de |3
: etapa Preanalitica, barreras y esirategias para prevenir & minimizar el error.
Herramientas para la meju‘r'iaﬂ A.':'ér'lti'zi'l'];.' Botificacion dé eventos y no conformidades.
_ Analisis de problemas. Estudio"d.é rausa-efecto {diagrama de kshikawal. \ndicadores.
Experiendia t.Garrahan: panel de control etapa Prearalitica. Explicacion de la consigna
ded gjercicio para el taller, . .
.Desarrollo de un -F.r{i\rett.u. de ﬁéjnra, Ah.élisis de un '.problé'ma, Definicidn del
“problema, sus causas v sts cﬂ'ﬁs'éétfiencias; definicion det objetivo gerneral, objetivas
- especificos, indicadores. Estratagias de gestion. Discusidn.
" Médulo 4 Sistema Informético del Laboratorto.
‘Manejo de la inforatian efvel E'ah'b'.ra.tc:'ric clinice
Protacolas de comunicacidn en saiud HL7. _
Uso del sistema informéatice en Ia vahdamon :Ee reﬂu1tatlns Authruflcan:mn Pruebas.
cruradas. L -
-Reruisitos de seguridéﬁi el Sis't..a_.v.'r;a Inforhatico segin 'I.-'.D.,;l.aﬁ'o .ﬁﬂ? Part 11 Title 2%,
Uso def sisterna informaticoenla medicién del tiempo de retorno de la informacisn.

Presentacidn de provesdares de sisternas informaticos.

‘6. .Es.tra'té.gias'ﬂe'Enseﬁah'ﬁi: Actividades a reslizar.
: £I objetivo estard centrado en desarrailar el pensamiento cﬁ'ﬁct‘r en i.é ﬁ.p'!'icac'i'an'précticzi de in'ﬁ.
' _.Einean‘lienms internacionales que se wsan para los temas desarrollados en los diferentes
“mddukos de la materia. Se utilizarér}: h‘iéfér’iaies griaficos, tales como tablas, imadgenes y
" d:agfamas enire oiros. Adlclunalmenie se ‘contard con materiales | |mpresus fauias de lectura), -
- récursas audiovisuales ¥ presentaciunes interactwas,
"Se rédlizaran talleres de traba;o al ﬂnahzar cada moduio que tendra COMmo Gb;etwa afianzar &l

conécimiento incarporade en unia apfic'éc'iéh préctica.

}' '_BiE.I't._u'g.r.aﬁ.'.a de'ta actividad curricular:




7.1. Ghligatora:

- Médulo 1.

I < .
C s waw weho mt!tomcs;"medlcal waste,{manuai hlosegundgg laborstorio.pdfl © . . -

":Pmced imigntos de’ segur:dad en el manem de materra! bualéglcu Ambrosio, A;

Manual de biasegurldad ‘en - E| Iabnmtcrm. - 3a Ed DMS Gmehra. 2005,

| '”_._.RIEI'H, L., Calderdn, G. v M:cucci H .ﬂ'. Institute Naclonal de Enfermedades Virales f
s Humanas - Fundamfm Bumuim ca hrgentma Acta .Bioquimlca C|IE"|II:H."...:"..__:.'
" ELatinuamerlcana 5uplementu1 2EHJ1 ' e e
"_:-Manem saguru de remdu-::::i de E:‘-tablemmlentus de salur} A Pruss E. Giroult ¥ P, o o _
.'.-':Hushbmok R Edltcres 1999 o oms R

 Ritpss Awww who. int/Watar  sanit fi"h'_'hééllth mediealwas "wastemanag}esf’
"_.DII'EClrICES nacicnales para Ia gemén de residuos en esmblecimientos de atenclt&n SRR

o "__."de Ja salud. Resclucion MSN 13412{}15 thsterio de Salud 'y Desarrollo Soglal, - -

'_Argentma 2016, __hl't s:

16 cﬁrectnces nac:on‘ales ﬂrea Edf

T"E"'SWWE por carretsra de” ESPE‘EImEnES PEFE dagnﬂstlm Euandn el riesgo . -
:._blﬂmglﬁﬂ trasciende ias puertas dEE iugar de trabajc: Mmu{;c. H.A. Revista Argentma"'_._'_"_.--':.-' U
de Bioseguridad ‘He 3 Anu 2015, Fac.' Ci. \.Fetermanas U N. de.'j_-"_..:-:""
“Rosarlo; MMnshtucjnnalmwedi@j_gaa odf '

“Léy -11 347. Resldugs Pamgenlcns _Provincia 'dé ‘Buenos Afres 'y Decreto .ol

S _'IREE|3mE"tE"|0 Ley 11 34? Decret«:: 45G f 94, Provineia ﬂe Buenos Airis.

.:Remduos Pellgmsos Ley 24051 Republica Argentma 1_.! -Decreto’ 831:"93 3

- _Reglamentacmn de la Lev 24. 951

3 ? 2. Ampllaturla, Hlnguna

'. B -'B Modalldad dE waluacidn \r requisnus de apruhacldn ¥ promoc]dn

Sl apmbacmn i nal de Esta amgnatura respond&ré a Ios s[gmentes i‘EﬂUIEItﬂfS

. '_ & Asisténcia segun narmatlva wgente

R ° . -'Examen final escrito. -

e Reahzaddn de actiuidades parcualea en tiempo ¥ furma se prapondrgn tunmgnas .

L durante Ia r.ursada para ser reallzadas de ferma indwudual




Carrera: Especializicion en Gestidn en‘e! Laboratorio Clinlco

Denﬂmlnacién de Ia Actwldad Eurrlcular' 5 EALIDAD ANALI"I"ICA

PR DG RAMA ANALITICG

T _"'1 l,Cantenidos ménimos e

"':Mdr.lu[o 1 Control de c&hdad mterno Herramuentas par‘a Ia Emplementacmn de un plan dE

. Gonitrol interio de calidad par‘a pruehas cuiantitativas v cualitatwas y discusidn de normas I
ml:ernacionales gue aplican. L _ ' o

- -Mibduio' 2 Validacién metndntﬁglca F'Ian de wnﬁcaaﬁnﬁualidadﬁn metodologlca capaz de.." .

\.renrcar los pardmetros” déciaradds pur El fabricante del smlema de medlmon v generar 65 -

' 'regisr.ros hecasarios como ewd&nmas fremes a auditorfas extemas

o '.Mdrdulo 3: Comroi externs de cahda:ﬁ Inter;}retamdn de’ Jos. resmtadus de las pruetas r.le'_'_:-' e

" evaluaclén extérna de la calidad, ,Apllcaclcm de planes de- mejara en casos de faltas en'lps
Tesultados ‘obténidos que permitan rnejnrar eI procesu analiu-:o. Fresenlaudn de proueedures P

‘nadonales de prog;amas de evalua-:ldn enema dela cal:dad

L2, Modaﬁdad del dlctaduv Tedrnm prﬁ:n:n Preaenmaf ToHler de lrabajo Enhnea

13l Carécter.abllgatorla )

'1\4. Cunteanus y vmculacmn can Ius ubjetlv-::-s -:ie fa carrera:

'_jLus pruce&as analrtlcus yiy gestidn de Ia ca[ldad de los mlsmos es una parte crmcade fa gesuun de un:'_."_.-' 2 R

" Isboratarlo clified, La eleceidn de cnterins de al:eptahllu:lad " veni‘ cacidn Inidal realizada en nuestm

e Iaburamriu dél desempeﬁo déi métodu qu& ha sido validade’ por el fabiricante o 1a vali dac]dn En el -

N _-Iabnratunu en’ los casos que corresponda y, en ambas casos, s posterlnr meonitores durante mdo el _ j P

" cido de mda dcil del métods es de fundamental lrnpnrtancia para asegurar la calldad anaiitiéa de Ins

y -"resultadus repurtados a los pamentes

T2 Equnpu Dul:ente
S _2 1; Respunsable a cargn de Ia acuvldad currlcular '
' Damel Bl.lsms

: .-2 2. Dﬂcentes L o

Raul Glrardl




" ‘Daniel Buslos

' '_3 1 Earga Horarla l;utai 48 Huras - .

E _-:_32 carga horarla scmanal BHuras._._ S

N T Mudalldad Presencual;’ en Hnea

3 4, Carga tndrlca' 40H0ras L )

"'.:3 5 CarEa Pl‘éctll:a g Horas . _Z R IR

'.-'AI térmtno te ia tursadzias EstudiantES habré mcnrporado Ias herramlentas hecesanas para. P g

. 3.'

'_'sidu wvalidados pc.-r el fahrlcante para la realizacl&n de pruebas cualitativas ..','

A, chjetwos

‘Realizar I3 venflcac!r.‘:n metudnldglca dE metudus de Iaburamrlo gue previamedte han.'-" S

” cuantitativas. R _ IR
. Realizar valldaclun metudullﬁgim de smtemas de medlddn que no han sido ualidadus . -
'.Fur &l fabricante, - .+ . _ ' ' ' | | S
: Desarrolar un p[an de mntrol mternn de cahdad para pruebas mantltatlﬂs 'f _.j o
_.-cuahtatwas . o .' | | oo . L
~Poder evaluar- los” duferentes ;:rogramas de’ ewa!uacnﬁn edérna e la -:alldaﬂ
' ;ncﬂrpnranda los més aprumadus segun EEJaburaturlu ' : _ _ =
Poder desarrolldr uny prugrama de contrul externp alternatwo para aquellas pruebas g :_}' _;":_ ) e
' |abﬂratnﬁn que n-::l 56 encucntran :Iemru del rnenu ufreudu poi las organizaciones SN

'crrgamzadcras de’ Ins pragramas mterlahnratnriales

5 Cuntemdus

Mddu'n 1 "-"ahda:idn mntudu[ﬁglta R

.'Protar.ufu de ualidacidn :

".Preusu.'m repruducihklldad v repetrtmdad

'_".‘Jerax:ldad o '

‘Exactitud, - o . . . _ .
'.:'Lmeahdad ¥ rangn analiﬂ:u reportable Prnmcnlo de CLSI EP{}E .ﬂ. Regresldn pulmomlai
':..LI!THI'E del Blants, dE detéccion v de cuantlﬂtacnﬁﬁ Prﬂtncoio de CLSiEF17:as T N
E Cnmparaddn de métodos protncnlo CLSI EPOSE




Incertidumbre: estimacién de la incertidimbre, madélos hottém up v top down.

Inceriidembre acéptahle
Protocala de uenﬁcacuén de LSt EP15-A3
Frecision, Repetitividad {p;Emsufm mtrav:l::rnl:!a o :ntraserte:l F‘remsmﬂ intralaboratorio
_{prec&smn totﬂlumt&rmedla} Célculus
. b." Estimacion del sesgo.
' _".Mﬁn.:iula Z: Controd interno de cé.l'tdaa
Discusion de lineamiento iritia'i:.rié;:iﬁ'h-é.s' CLS €24 ..pa..ra:ia'réali.z'ﬁ.c'iﬁn de Enntrﬁl Intérno
de calidad para pruebas cuantlia'ti'féé,. . _ _ _
. fequerimientos de calidad sfialftica.Consenso de Wilan. Variabilidad bioldgica. Estado -
- .del arte. Qtros. B o
Materiales a usar ;;ara' la .irﬁﬁlé'rﬁéni'éc'i'éh.? manitoreo .de" un programa de contral
interno de calidad. _ )
“Evaluacion del des&m}.ﬁéﬁ"r} rhe.-téuid.ldg'.im mediaﬁte'.ei controt iﬁtérno de catidad.
Aceptacién y rechazd’de corridés analiticas. Regias de Westgard.
Contral interna de calidad para pragbas cualitativas.

Mﬁduln 3

a. LItn:da:l del control exterm:- de taiudad
b Beccién del mejor progrania para mi ]aburaturm

. Controd externa de calidad alternativo,

o 6. Estrateg:as de Ensefianza. Actwldades a realizar

L objetivia estar-é centrado en desarmliar El pensamentn crmco en Ia apln:amdn pré:ﬁca de'lis

llneamlentus internacionales que se usan ‘para fos ternas dasarrollados en los diferentes )

“médulas de ta materia. Se utilizardn '_mareria!es praficas, talés come tablas, imdgenas y .

s diagramas; enkre otros. Adiciéhainﬁénte,’ gé contard con materiales impresos (guias de lectural,

| recursos autdiovisuales y presentaciones interactivas,

“Begin la disponibilidad de Iabo’r’att’::ﬁds _se disefiardn v realizarin trabajos practicos cor’

" ‘muestras ddecuadas provistas por €l pmfesor se abtendrdn datas, célculas, andlisis critico y ~.

" gonclusiones de los resuftados -
" %@ realizaron talleres de trabajo al finlizar cada médulo gue terded comio ohjetivo afidnzar gl

- £onatimients incorporado enuna aplicacidn practica,

)
SNk




7. Bibliografia de la actividad curricufar:

-7.5. Obligatoria:

i

Web site:

a. _Westgardﬁﬁi ks veonn westgard. cotm/ O _
b -'Instiinute‘Iﬁ:nr."I'ZJ;'u’aIH:'g,-r Man‘a‘g'ehﬁ'em in bEeaIthcare.{'i'ﬂmﬁ}:h"r stfficgrmio

- Clinleal Labﬂramr}r - Improvement - - Amendments {CLIA}.:.

_-'Httns wa CETiIS, 20/ Renuiatlens and- Gmdanceﬂ.eg:siatlenjﬂlm

Data Innovatlon: hiips:/datainnovations.com/

“Sociedad  ‘Espafiela . 'de | “Medicina -del - ‘Laboratorio  (SEQC-MLE

- hitpeffwwwseneos! T

tnternational Consortium "rjf' Harimonization ‘of Chinifal Laboratory Results S

© . HCHELR): hite:d Aanin. harrnizstion, nét/

- Pratticas basicas de Ccntrel de Calidad, larmes 0. Westgard Ph. D 2513

vaiadaemn Basica de Mgt oS, ‘Tatnés 0. Westgard, Ph.D. 2013,

.-.FE:I.SGutde (] Methnd Uaiidatlen fcr {lantitative - Anakysis in Chemical Testlng
- Laboratories. 3 Apdl 2!]12 Ir|sh Natlenal accredttatmn Eﬂard WWW inakb.ie, L
: Guidelines for calibrafion’ m analvllcal chemistry. Parf.i.. Fundamental and single _'
tomponent caE:bretien Klaus Danzer ‘Pure &Appl, cherm., ‘-."u! ?Er ko, 4, pp. 993-1014,
1998,

| Validation and Cluakification in Anakytical Laboratariés, tudwinig Huber. 2da ed. 2007

.'.What are Sigma-meirics? Een'eh'fnarki'r'}g Quakity, Optimizing QL. October 25th, 015,

s httm Fondw gBim. euff‘les.f“efccfZagreb Westgard 2.pdf.

- Aplicacidn de metss anallt;cas ¥ medele Seis $|gma 'R Ea eualuacmn deE eontrel de

_ cahdad de [uimica Clinica Marm Gallnu‘e I".r'1enu::ha»;:fm,r Alamei Sanchez Lapez. Reviab

Clin, 2038:11{1):20-27

. Six-Sigma: https:/fwwie westaard. com fsi-sigma-ge.htm

. Practical application of Sigma' Mei::‘ies"&c procedures in clinical chernistry. Chin Cher'n"" '

Lah Med 2011; 49[11‘] 183?—1843 2011 by Walter de Gruvter Berlin, Boston, OO -

-10.1515/CCLN 2011 249

C11) ‘Handbook for Caleutatmn ef measurement UnBEFtall’!t':," in Enwrenmental laboratories.”

Nodrdest Report, - Beitil Magnusson TeermuNaykki, ‘HavardHovind, Mikael Kwsel.i; o

' '_ wwrw.nordiest. org




. The Joint Cummntee fur Traceahlllt}r in !_abﬂratow Mecilcme I[JCTLM} — it history and
operation, Graham R s} jones a b, Cra:g lackson, Clmma Ch!mn:a Acta 453 {2016) 85—
94, )
. Harmenization: the Sample; the Measurgment, and thé Report, W. Greg Miller, Ph.D.1,~
- Jilian, Tate, M.Sc.2,-lulian H. Bafth,-M.D.3, and Graham R. 0. lones, MBBS.4. Ann' -
LibMeid2014;34:187-197

2. Amipliatoria:
L. CLSIEPDG-A; Bvluation of the -L'ihe';riﬁf' of Guantitative Measurement Procedures:

A Statistical Appr{}ach st Ed;tmn

:CLSI EPLT-AZ Evalnation af Detectmn Capab:lsty fﬂi‘ CEmIcai -Labnr"at.dri,'r'- T

-'.Measuremem Procedures, an Eriil:mn _
151 EP39«c: Measur&ment Procedure Ccmparlsnn and Biad Estismation Using

-'.F'atlent Samples 3rd Ed|tmn _ .

- CLStEPT5-A3: User Verification of Precision and Estirfiation of Bias, 3rd Editien

CLSI C24 : Statistical 'D-.uahb,r Contml for Quantitativie’ Meadsurerment Pmcedures :
Principles and Deﬂmtmns 4th Edltmn _
EIM524 Lising metc:eno.r Testmg and Altematwe ﬂssessmem to fmprove Medmal
taboratory Quality, 3rd Edition, . - L

“Evatuation of measurerﬁéh.tﬂ ﬁ'a;fa "~ Guide to the “expression of uncertainty in
measurement JOGM: 100~ ZDGB

~Https:/farwiw bipi, ﬂrgfenfpuhIlcatmns.’gu:des;’gum hrmE

Buia €G 4 EURACHEM / CITAC: Cuantifiacion de la ;ncerﬁdumum eri Medidas - .~

" Analiticas. Tercera Edicidn'i'ﬁg'lé.sé,'F’riméra Edicidn Espaﬁﬁla.- Quam: 2012,
Expression of the Ungertainty of Measurement in Calibration. European co-
aperation for accreditation. Publication reference EAA/02

| ISO/EC 17043:3010 C'c:;r'if'i':r.r.'r;ﬁ.t;,r. asséssment - General mquirémem for

proficiency testing’

| ISO/EC 17025:2017 General reguirements for the cofmpetente of testing and

 calibration laboratories.. - - -
2. 10 TT511:2003 4n Vitre médical devices— measurement of quantities in biological e
- sémples-Metralogical traceabiiity of valuss assigned to calibrators s conrl T

- miaterials




13, 150 18153: EDDS In "u";tr-:r medmaF dew:,es measurement uf quanhtles i samples af
hiatogical oﬂgm Metru!ogmal traceabjllw of values tatalytic of enzymes assigned
to calibratars’ and control inatetials.

14, 150 15189:2012 Medical laboratories — Requirements for quality and competence

" ‘8. Modalidad de évalvacion ¥ réquisitas de aprobacisn y gromacion:

" la aprobacion final de esta aaighat’&rh"réhﬁciﬁr}eré a los siguientes requisitos:
Asistefcia SEgEN normativa wgente
'Reaiizacldn de act!vidaﬁes ‘parcla!es en tlem;:m }r fnrma ' pmpondran ‘conslghas
durante |a tursada para serrealizadas de forma 1ndividual.

Evaluacion finak




Carrera: Espacizlizacion en Gestidn en el Laboratorio Clinico

) Denomindcidn de I Actluu:iad Currlcular 6. EESTiﬂN DE CAi.IDAD EN AREAS
ESPECIAi.ES {)EL LABRO RATD Riﬂ

PR{}G RAMA ANAﬂTIEﬂ'

1 1; Contemdos minimas
'. -"Mudulnj 1 -Bacleriologia: indlcadores u:ie caimﬁad espemficos para el !aboratc-rm da”

a _;microbmlngla ‘Su puesta En marcha segulm!entu, evaluacién ¥ pmgramas de meiora,

_.Mddula 2: Biologia Molecular ]ndmadﬂms de calidad espemﬁcos para el laboratorio de' T

3'..-'Iamlog|a motecular, Su puesta ef man:ha segulmlenm _evaluation y programas de’ .

"'_.memra Médulo 3: Citométria de F!ujn* Ihdicadores’ de calidad especificos para €]

laboratorio de Citometifa de F|UJD Sy puesta en marcha, 5egmmlenm evaluacién y . e

programas demejora. _ . .
._..M-:u:Ich 4: Piuebas 3! ]adﬂ deE pacuante {FDCT} *g nuévas tecnologlas Control de CE!|IdE|d.. i
- -de pruebas realizadas aE lado de Ia tama det paciente” Actualizacién en avances en .
7 rivevas tecnologias. _ )

B 1.2 Mudalldad det dlctada. Teoracc practicc: Fresencaal Tatler de trabajo

' _"_1 3 Earécter* oigatoria”

1.4 Cohtenidos vwn:ulaﬂidn con Ios {:-bjetwus de Ia carferai

. Las dréas especiales del iaburator;o C|IF|ICD £Orao Dtometria de FiUJG Bacterlologia y

BiDh‘)ng pMualecular  enfrentan hO‘y’ ﬂumerﬂsm desaffos. “La resistencia .a Ios

. medlcamenms los err::rres en ios tratamienms Ia falta de ‘conocimienty en el T

' -diaghostico presuntivo, exlgen una Jdentlflcacmn rapu:ia ‘del agente causal y de los .

©-metanismos f;suopatoioglcos Gue ewdenman la enfermedad.

' .La implementamén de temlcas malecuiares y pruebas Teailzadas al Eado {iel paclente s

“¢on tecnologiz de mlmaturlxatlon aportan mayor cﬂmpIEJida{i 3 [05 procedimientos, i

3€ esperan resuitados mds répados ‘g,r !a expectatwa de FHEJDTEIF IER reiac:dn costo —'__1 T

'.-_'_ef:mencm La informacin gire’ 5urge ‘de estas areds debe ser prec:sa Gportuna v' Lol

"'.-_'segura

\ﬁ“‘%ﬁ S




Para el aseguramienm de ia cahdad de Ios resuitadas en el diagnadstico y el

"segurmlenm de la Evull.u:lun dE Ia enl’ermedad (4 necesarm nD solo la implementacian

" delos prograrmas de ca!ldad mtemos '-,r externﬂs lamblen debemcs I.ener encoentala .. .

- _-'estandarizaclén de fos procesos nperativos el aseguramnenm de Ia campetenma del

© - pérsonal’ del Iabnramrm £h - tcr-::la$ Iaﬁ areas vy la EEStIOr‘I del’ pmcesu ‘total de Ias'_.- R

" pruebas. La’ armonizacion de Ios prccesas dentro y entre iaburatorms permatlra Ins'-_-

) _:melores resultados para el pac:ente ',r Ia pﬂblacién

L 3 4 Carga teurlca 3{} Ht:-ras..

' -3 5 Cafga pmc‘tlca. 2 Horas .

- ‘De |3 mfsma maners hay Una lncurpﬁmc:ﬁn cada ves mavnr de priebas de Iaburatnnc;-" e

_que se realizan al ladd de e carna del pal:lente v que. en gEnEraI este realizads por .

- médicos o personal de enfermer{a Es un desaffo para el Tabnratcrin controlar que Igs ..

" resultados de” estas pruebas sean sm‘nﬁa;‘es a Ius resultadas repurtadﬂs por ies T

-' -"iaburaturlcs cenirales para el mISmG analito v @ SU ver asegurar un ‘sistema de gestidh

) de Ia r:alldad subre ias mlsmas

'. z E.q'l..:.'lép.ntl Dacerite.
e Ré's'ﬁi:.-.n Sable a ca rgndela actiwdadcurrrcular .. '
Gracielalnes Lépez. e ;
7.2.2. Docentes
ey
- Susana Garcia
* Gloria Cerrone

| Graciela inés opez. .

' 3 1. Carga H::-rana tuta[ 32 Huras
- 3 2 Earga ‘horarta semanal EHoras'_-"'__'_. .

. 33 Mcdahdad bresencial




' 4. Objetivos

" Brindar herramientas para gestionar la calidad en dreas especiales del lahoratorio -

.linice, durarite &l proceso total de tas pruebas.

- 5. Contenidos

Comunicacion con el meédich y gestion de las miuestras para conseguir un | -

" disgnéstico Sptimo “en -Microbiologia v bitldgia- molecular. Esto implica -

" adecuadas recomendacionas -en la seleccidn del Teaterial bioldgico, de fos

" {sepas ATCC). Programas’y fubprogiama de control interno y externo de la~

-procedimientos de"ah'tehi:i'i:'rﬁ,. metios de tranéh‘c’r?té, conservacion y seleccian -
de la metodologia analitica. Denominacion de la pruebas, unidades vy disefin del
_.'i'nfcnrme con los restltados,
' Instalaciones y condicianas aribieitales 'pi.a.r.a. fas distintas areas especiales -7 -
" Etaboracién de ia'du-ﬁuhﬁeh’i‘.ﬁc'iﬁn'q'ué.acompaﬁa.'Ei'las"mue'strés identificaciony - .
regnﬂtm ‘#entajas *,r dES"u’EI"‘IlBjEIS de pracesammnms analitlms convencionzles,

_"automatlzadﬂs bmlugla mniecular ¥ prusbas rap:das Calibradores contrales -

' ralidad. “Aseguramiento dé':-ﬁa'-'éélidad de o5 procedimientos analiticos. -

-"Evaluacmn del desem;)eno de I05 métodos. El tlempn ‘de respuesta como |

- .'mdfcadﬂr de eficiencia.’

. Construccion de indicadores de calidad para todos los procescs. Evaluacion,
" sépuirfiiénto y torma de acciones corréctivas, Estimacién de Ja variacion de los
" procesos.

“Calidad &n los protesos de ‘extraceifn de DNA én el Laboratorio de Biologfa ~~° « - . 0

. molecuiar métodos manua Ies"v' dutorhatizadas)

- '_'estandar, _mantemmienm, mfraestructura especifica . del  laborateric, o

- Disefid demformes !..Eﬂl{fEldES mfﬂrme narrativo. -

' Gmas de dlagnostlco para el 150 de citometria de ﬂU_]ID Manuai de opéraciones -

" entrenamignto dél persofal. Conitroles del proceso dé ds ensayos, rontroles’

7 linternbs y monitores de fos 16tes de reactivos lanticuerpos).’




e
e

e Capacidad dela ﬁéhu'tecridlﬁgia para’el dtagh'ostitn'en el taboratorio clinico. El
rof ded bmquimmﬂ en s gestmn de ta tecnologla de mimaturizacmn instalada

~fuera del Faboratorm

Herramientas para detectar lés debilidades de’ias plataformas qué realizan- - -

" prugbag en el lugar de asistencid a paciente [POC) Criterio para |a seleccion de o

" indicadores de calidad del prucesu t::-ta!

' j_'E EStrﬂ‘l.EglaS 'de Ensefianza; Actwlﬁades a real:zar.

- "_'_.'Pari:lclparan en fas @}{posmmnes espe-:laiistas de Eas ar#.-as 8 desarmllar ¢on

: ~experiéncia en la ensefianza supenur Durante las exposmmnes habra una ;nteracclon'.

cor 1a audiencia, basada ef los saberes ‘,r experiencias persoriales, Esto permltlra'. e
R en'rlquecer el proceso de ensEnanza'_‘r’ aprendizaje. Durante fa'cursada 1a discusién de : :
. gasos reales. Bl trabaio en pegiefios griphs permitird promover el pensamiento critico © -7

" ybrindar herramientas comunicacioriales para tareas participativas en ia gestion de fas™ -

. -diskintas areas.

? B;bi;ugraf:a de la actwudad curricular
*Hecﬂg;da transporte y procesamlenm genera! de las muestras en ol laboiatorio de -
'_Mi{:TDi}IDQDEIa\ . Isabel Sinchez: Ramema y Lol Revision. Sucledad Espaficfa de'_'_:-""

*Enfermedades Infecciosas 'g,f Mmrublulugia Clmu:a Eiswmr ZDIE

. '_'*[mplantacmn de la norma de’ calldad LFNEvEN FSD,HEC 1?1]43 en eI Prugrama de"'

Control de Calidad Externo SEIM{: Marta Poveda Gabaldéna 'f ol Enferm mfecc
'-':_.-"m:mbm] Clini. 201,29 (Sup! 5); 76 31 ' o
."'.scheckhst for Optimization dnd ‘u'alldatmn of Real Tsme F'CR Aasays Rayma@kers M et".._._. Lol
3. Jgurial of Clinicat Laboratory Anaiyr:'.as 73" 145-151 (2009;
:"'*Slandardizatmn and qualrb_.r management in next- generatmn sequencmg Chnstnph '- S
L :_'_"Enclrullat el al. Applied &Tranﬂamna] Génomics 10 IZE!I.E} 2—9 .
"..-"*E!est practices in perfﬂrmmg Flow C‘r’tnmetﬂf in a ]’eguiated enwmnment feedback'."””
“ from’ expenence within the European EIUEI"IE|'5J‘SIS forur. Barr’y van der Strate et al

- _'.-Emanafysrs {201?} {16j, 12535 1264 IESN 1757-G180




~ *Guidelines for the use ':1:.:1’ ﬂclw 'ti,rtt':}.rﬁé't'r\,r and cell sorting ..ii.'t'i'.rﬁ.mﬂnﬂlcgical studies.
" Andrea Cossarizza et aE'.":[;Zﬁi*'.:J'. Immunal, 2047, 47 1584-1797 -7~

“*Nanomaterial-based dévices  for point-of-care’ diaghostic applicaions.

" Ouesada-Gonzalez, Chem. Soc. Rev., 2018, 47, 4697. View Article Onfine

'8 Maodalidad de Evaiua(:.iéﬂ"f ria’qﬂimtﬁs’ tl.é.ai:rui:é.ciﬁﬁ y promocidn:’

:Ii.-la'tir'é distintas instanciss de evaluamén{}uranteei dictado de la materia habra una -
“gvaluacisn informal tenienda’ an’ cusnta fas actividades dé trabajo en grupo y
'ijar't'ici]:i'a'cién :én'[a discusién de k.:é.s'.r:;'s..-'.f.ﬁ 'éégunda' instancia se realizard una Euaiuaciéﬁ .

" eserita utilizando el método b;u'e"b'a' dé opeisn miltiplé, con una respuesta verdadera y

".3 distractores. T '

"De esta forma se mediran los - apreridizajés 'El'é'.: Cofnprensién, “aplicacion & .

. intarpretacidn. La escala dé calificacion s de 0-18.




Carrera: Fspecializacion en Gestion en el Labaratorio Clinico

i}enomlnamon dela Actlvldad Cumcular ? MEDICI NA BASA{)A EN LA EVEDENCIA.

PRDGRAMA AN ALITICD

- " 1.1 Contenldos minlmos
' ".lnterpretamdn de fas prueb":s de Iaborator;r:. DJSEUEEUH de casos cimu:crs mtegradures

':ﬁmEHIEES de resultados de pruebas cfe iabﬂramrlc de d|ferentes patﬂioglaa Discusidn de'.

"'etapaspre-anahtlcas resulfados del cnntmi extemu ‘de “calidad y posibles errores

: :_ analiticos
' _.1 2. Mndalidad deldlctadu' Tecrlco practm-:: Presenmai TaiFer r_ie trahaj . En finea. -
S 1 Caracter: abiigamna

.".1 4. Contenidos ¥ wnculacidn con Ias ahjetwos de Ia carrera:’

T gestion del laboratorio CEm:co m".rﬁlucra Ia gestlcm dé ta informacin- pr:::-dumr.ia Bor <

gl flaboratorio v su :mpacto Fmal en el pacnem:e Para poder realizar una gestidn -

."_'apmpmrja de’ la inforériacion ‘se debe tener ccrm:mmlentos. basu:os de |z exactitud .-

'-'._--.dlagﬂostu:a de las pruebas que eE iaboramm rezliza’ ¥ la mterpretacmn de los™ .

. '._-'resu!tados ubtemdus E! fm dE CDHtTEbUEr an'el equipe de salud junte al médico tratante -

- __'a LR EOTrECTD dragnostlcu y segulmlentu del pacienté. -

| 2 g vocente, =
" 217 Responsdble a cargode Ja setividad carrlcular
. _.gi.!v'ié h‘mmga
- 22 Socarites
L .::S..i.h}'i 5 Quiraga

' Viviaha Correa’

©"3.2: Carga Héraria total: 24Horas . .-

3 ..Z."{Z'a'r'.ga horaria semana¥: 8Horas




- 3.3, Modalidad: Presencisl/ en (frea -
" 3.4. Carga tedrica: 20¢oras )

* ' 3.5. Carga practica: 4Horas’

Dbjet;uus

' "..'-A[ lérmmo de 1a cursada se es;::era Iograr que Icrs estudlantes hayan mcarporado Ias

-he Framientas hecesarias para:

-1, - Poder evaluar la exaétitud d:agnushca de Ias pruebas de iaburamrm

) "_"2.' Evaluar |z validez ‘de los- resuitadﬂs e mter;}retar o mtsmus cﬂns:derandc.'
variables fi f'smpatningmas, preanahtmas ‘analiticas Vi pust anal:tscaE
'.Euestmnarse g investigar pmblemas bloqufmams encuadrindolos en dastmtas:'.'”

" . situaciones clinicas.

Leer, interpretar v u'i‘.l‘l'i.z.a ; f_:q.::'.t.i.d'izﬂs.ﬁ.aménte.Ea's'...guié;s.. q‘ﬁé ";:ae.rmite'n astandarizar
‘Jag actividades dél laboratorio,
Aprender 2 inter'p;;e't'a'r' y tid'i.'r.]p'a:fti.r.ia. iﬁforlinéc..iéh' prcrducmia por el laboratoric” o
“para contribuir ala satud de fa pablacion actuanda come parte def equipo de

salud,

; _'_Cu ntemdﬂs
Medlcma hasada en’ Ea ewdencla, dEf!HIEEDﬂ »,r Ilmltacu}nes El proﬁe'so"-' s
- diagnéstico. Recoleccuﬁrn de dams Anali:;ls dela mfﬂrmaclun Enterpretacmn de o
'.rewltadus. Diagndstico diferencial. ‘Probabilidades .pre test, Umbrales dé <
. I:decistéhx _ L e _
‘Lz - prusba dié.gﬁé's't.iéa..."'..Eié!.’iﬁ'i'c'ién"dé "no'r'rhéi,"..-.‘;"zi!r.;}res 6 “referencis. . -
_-Estabiec;mientﬂ ¥ veriﬁcacu}n En base a fiofma EF_SE EP-28-A3C. Yalores o
© deseables. Pruebas de 5creen|ng o
N ‘v’alidez de tos resultados !nterpretacmn de Ins miseos. \a’anabnhdad I:rm!dgma .
" concepto, |r:ter;:!rvata-:;t:rﬂ",-r vaildez de los datos. 'Estado ‘del arte de la medamén'.; )
; _"de dmtmtns analitos.- ﬂeser‘npeno anaiftlct} Puntos de declsmn clinicd. Pruehas
'. _"_para monitoreo’ de pacnentes D;ferencla mintma sagmflcatwa Comparatién de

) "'_--Lote's de reactivo segin norma CLS! EP26-A.




Impacto de la” catidad ﬁr.é:aﬁa'lffiéé.f.pﬁst atialitica en la interpretacion de fos .- )
resultados. Seﬁsil':}i#'i'r';.ia‘d ¥ ;é_'sh.éc':ificidad de una prueba.- Valores predictivos
positives n'eg'aﬁms'.-‘ :-_t:h&:ﬁéé ROC, Constriscion &  interpretacion.
._ Determinacién del meprva]nrumbrﬂi para unha Srueba. ) .
: Relacmn entre ta prueha y T outcome lmpacté del desempeno analitmo &1 Ios"ﬂ_:"'. :
. outfomes. Trazabilidad _-de Ias medlcmnes Estandares de referencia; ]
- ¢alibradores primarios’y '.sé'cu_ndarlos, Compa‘rac;ﬁi‘s"de'"'m'émdos an base a la
" “Norma CLSI EP-09-A2-IR, ﬁé'ﬁ%?é?é‘éii}daa #6 resultados en distintas plataformas .~ - -
' :.dentro de una misma mststucmn en base a- 1a m:rrma CLS1 EP-31; sy impacto
B sobre’ld salud del pamente Tiempo de entrega dé Ius resuttacios ¥ SU impacto o
...C!EHICU PR ' _
'. P.r'lﬂlISiS de resu!tadns EE pamenm COMO UR todn Relamdn entre’ d|stmms
- anlitos. Reflextasting. ~“Valores | criticos: ""gesfi:ﬁn,-' ‘comunicacign y
' documentacidn. Andlisis ‘de '._It:'s “esultados relacionandofos con el conteol 1. .
. interno {presentej i avterng (refrospectival. R _
» “Big [lata” orientads a ja safod. -'S'iékehaEders 'I['F.:E'l.r'iésr"'i..r.&er.é.s'a'da.s} de’los d.at{;‘:.s e
. de salud clinicos, farrnaceuttcas de factores ‘de riesgu ‘de actividades v de’ '
o -'mmportam;entus Leglstacmn R|esgns Cesde’ e! Btg Batd hacia una medicina -

personalizada {genomma}.

. _: 6 - Estrateglas de Ensenanza Act*wdades a reallzari. .
i .'EI mh;etwﬂ estaré centradu en desarrollar el pensam;enm crillco en ia gesnén cEe la.':
L Cififgrmacién producida por &l Iaharatﬂnﬂ elinico. Se utilizarsn matérates graficos, tales
”-'.comu tablas imdgenes, d:agramas ‘.-' a|gﬂrltmos, entre utrus Adicionalmente, se
_.: contard’ cBh materiales lmpresns {guias de’ Ier:tura}l “recursos audiovisuales ¥ e
| 'presentacmnez interactivas. - '
_..-zse aflanzarﬂn las cannc;mmntus adqmndﬂﬁ apilcandﬂlus A casts ::Ein:cus CDnCrEt{js'..__'.:--" SRR

. .--presemadms £on mcégmtas para 5t resoiumon,

T ?L'ﬁ.ii:.:ri'lﬁé.réfia' de kactividad cirrcuiars

7.1, Obtigatoris:




Medicina de Laboratorlo basada en Ia Ewdenma C.p. Pnce v R.H. Christenson.
22 Edicidn, Bul::lhoteca Académ:ca Fares Taie. 2010
CL81 EP28-A-3C Defmmg, Establlshmg, and "n.l"erlfwng Heferenr:e Intervals in the
" Clinical Laboratary * _ _ Sl .
| "CL51 EP26-A User Evaiuatmn of Between Reagent Fot Uanatmn _
. CLS1 EPO9-A2R Methnd Companscn and Bias Estimaticn Using Patient Sai‘nples. N
e “CLSI EP31-A-IR Uerlflcatmn -::uf CDI"I"EFJBT'BhIhW Gf Patient- Results Within One
*:-Health Cara Systef - . e L o _.
Variacidn Bioldgica: de la teoriaa & préct:ca Callim G, Fraser. Tradisecion por -~ . '.
. ﬁra Carmen Ricds) Cﬂmité de puhlicatmnex de- la Sotiedad fspafiola de"'.
-_.'Bloqmmlca CImu:ayr Fatﬂlﬂgm Mﬂlecular. o L
} g | wiww.westgard.com =
: ? 2 Ampilaturla
o ; Aprender a entender e mterpretar Eas pruehas dlagncstlcas Herrawentas ~,f
”'_.'apEmacmnes CoeT T ﬂarlas .Ochoza IR Sangradm
s j'hrrps fﬁwww aepap crrg,r’srtesfdefauftﬁ:!esfcursoﬂepapzﬂiSpESE 263.pdf
FCC  Professional “Scientific Exchange _ ngramme - |PSEP) Re;}nrt ety

. -_http ;’fwww ifee. r:+rg,."EJ|fccfmI15n02;’1552{}52ﬂﬂ4{}?n htm

* La$ curvas ROC en la eua!uacmn de {as pruebas dlagncstlcaa M) Eurguenoa .I L. . '

" Garcia:Bastosh y M. Gonialer- Buutrago b,c,d;

: " http://fferran. torres. name,"ciowniﬂad;‘sharedfrﬂcz‘ﬁﬂﬂ%zﬂmwdl?ﬂ? PLHS.

E Mndahdad de evaluacmn v requnsntos de apmbacmn ¥ ;:r-;,u;nncmn*
La apmbac:én final de esta amgnatura respondera alos 5|gu|entes requisios.
| Asistencia segun normatwa wgente. _ _ _ _
"._Healizamén de actlwdades parr:iales an tlempu y furma ﬁe prﬁpﬂndfén SRR
| consignas durante fa corsada p'zira ser reatizadas de forma individual. -

+ * Trabajo integrador final éscrito: resolucin de problemas. -




Carrera: Espetislizacidn en Gestidn en el Laboratorio Clinico

. :- ‘Denominacién de la Actmdad Eurr:cuiar 8. ESTRATEGIA EMPRESAR?A Y PLAN DE' .
NEGDCIUS

PR GGRA MA AN nLiTlco

e .1;'1."_'.3tt-'i'1i:.en¥dn's minimas . o

:'_ '_Mﬁdﬁlﬁ 1. Estrategias Empresarias: P'rﬁ'Eésr'a's de direccibn estratégica; Metodologias de- -

: ifanalms compet!two Apizcaclun en- eJ d:serm y puesta’ EI"I marcha de un plan de .- - L

. negacms Relacidn entre- [a wsmn !os escenarms la ‘m:smn de 14 arganizacion y la

' ."Estrategia.

'...-"_'_.M-:':dulo 2: Liderszgo: Conoctmlenito ;’i'e'. ias Tusnites ‘:.:E;é"..p'u'dé?'é-'inf'I'L.Jé'H.f:ié.'éstﬁdib'&él
Comportamisito y efect'.iﬁid'aid'd'é |05 Tfderes, sus ‘habilidades 'x}'.facultadés Analisis

B '-teor:cas v de’ experlenc;as pfacticas Desarrnifﬂ de capamdade:‘. de liderazgo vy de :

L 'trahajo an Equ:po en los ] pamclpantes -

. Médu[o 3: Evaluacion de la salisfaccmn dei ci[ente irﬁ:emo *,r externu Las encuestas o

. ¢omo herramientas de la Evaiuac;un de Ea satisfaccmn. TFpDS cfe Encuestas Wodalidad © ..

' '.'de presentaciuﬁn de fos resuitadns

'.-'_'.1.2 Modalidad del dictado: Teénca préctma Fresencral Talier de TfEIbE_]G En Emea

T 1.3.-Ca?éct~e r: obligatoria

"1.4. Contenidos y vinculacién con ios objetives de la carrera; -

" Los laboratorios de analisis clinicds sun'ém"presas de servirios en donde la eitrategia de Ja".-'_'_i

d:recm:ﬁn alineada con'fa mision ¥ Ea wsmn de la orgamzacmn s0r fundamentales para ‘el éxam el

. Empresarial ‘(Juienes puansan e |mpEementan las Estrategms dE la compafiia deben tener el .

' "_E|derazgﬂ suficiente como para |mpuisar ' grupo humaha’ que la compone 2 alcanzar I-:.‘Js_-"

' _"Dbjetf*ms prﬂpuestos en |DS tlEﬂ"!pDS prewstﬂ_c, con' lds recursos aﬁignados a] dmpﬂmbles

'."_estrateg:a de ra empresa para ser Iider en &l mercadﬂ &5t3 &n generai asociado a ofrecer':_.-_:___ - :

| innovaricnis con costos accesibles a‘las E|IEHtE5 asegurandﬂ Ui servicio de la-mis alta calidad SR

_.'pr::sabie Es pl::r E50 gue es de’ suria |mp5rtam:|a saber chriio ADs ven los cllentes evaluar Ia

' '.."'satlsfaccmn ‘de ‘los mismaos v gEﬂErar plares de me;nras'hasados En esty mformacmn."Es o




“fundamental contar cori iﬁ's'e'.lé.'rhé.ﬁfa.s"ﬁé.ré'delihéa'r: un .Fl.ér'i' &é'N'égﬁci'os que incluya sdemss

" de los lineamientos estrateglccrs, 3 fact|b|i|dad eccnommn f'nar:mera riesgos v "sus'.':

: cuantificaciones plasmadas &én un F'Ian de Negocms que funcsone COMmo guia prewa de
" j'.._fEIEtih idad det pmyecm busqueda v necesidades’ de muersmn “valuacion *,r anaims de'_:"_' 3
"'.::'remabaljdad 'g.f con & negﬂcm gn marcha pueda constituirse es una ‘reférencia para la gestlun":_j'_i""

del negocm

. 2. Equ.lpn Dncente . .
' 2 1. RESPGnsahIE 8 :argn dE Ia actwldad currmuial‘...‘.:'..."._:'.“.. oo
: ._.'_'.-'..:Esmna faunaraiia . .
S '_'.:'z,i,'-nc'-c'é iiie’ .

’ Brurlc: jauna rena

""_':prufes.m Adjunto Regu[ar de Gestmn ¥ custos 5 (FCE UBAj cdét’b's' Py {ua}i-'Eleéher'.'ms'-_-':_'.'.--_'_;"_"'

. _"._':de Gestion ¥ Costos {Unw. I Salud]l Fmanzas Cnrpnratwas cnntabl[;dad de gestidn e
E "_."._.in'fd.r'm'a'{:iﬁﬁ para la toma .de.'{ié;:'i.smnes-{CapacnarteUBA} 'Contadur Pablico{ UBAJ *,f"
' ".'_'_Fendlente tesis de Es.pemaljzacu:n BA Docencna Llnwermtarga en Caenmas ECOI‘IGH‘!!EHSI;-{:-}.‘
: '..-{LIE.&}. ~CHplémado deé Harvard L.anersrtv en cunvenm r:r:n Canacmtra MExico: R
o .":_E'_:.Hét'}'j'l'idades Gerenclales'- Harvard Manage Mentor P[us . -En'Mexlm trabkajo v dictd
- _'_'cursas relacionados con Fmanzas Corperatwas ¥ F'Iar;es de Negoclu en el Instituto” . SRS
.Tecnulugrcu de Estudios Superiﬂr@s de. wm:'|1:Erre1,.r (Téc de Menterrew v tomb Profesor -
) "_.'-.mwtado Er Ia Unwemdad Autunﬂn’_t-_E_!__::l; _Ch:huahua (LFAEH} 1,-' la-Universidad Regional S
dal" Norte {URN]. 'Cﬁﬁféﬁé.h.ﬁi':‘;té":'E'ﬁ"':ﬂiﬁé'féo's' eventos Y 'EﬂﬁEkéSms en -Arger:tina'Z:-'.."'."_: o
. ".:_:'Uruguav, Erasu Méxica'y Belgu:a Aut::ar de diversos articlos pubilcados en revistas ‘y‘
periddices, relatlonadas con temas de sus ESpECFEhdadES Ademé_s de sy achwdad':.":' o
- ':_:"ﬂcademtca ef consultor de empresas iuego de ocupar pﬂsu:lones de CEQ, CFO, Finarice e

:: Manager*f ‘Business Controtier er: Argentlna México y Urugua\;

..'3 1 Carga Hararla tata? 43 Hnras
3 2 Carga i‘mrana semanal BHoras

T '..:3 3 Mudahdad Presenc;al




3.3. Carga tedrica: 40Hofas -

- 3.5, Carga practica: 8Hdras . -

4. Objetivs -
“ Al thrmin de la cursida los’ estadiantes deben 'Ea':;gi‘én.‘.._in.tdr'ﬁdr;érﬂ fas’ hérraraientas
':nét'r.as'arias' 'p'é ra:
-Deflmrvdmenar estrategms Empresarla]es _ FE
Reconocer diferentas herramrentas uhhzadas para enfocar & lmplementar' RN
* estrategias. L : T
- Analizar la relacmn entre Ia ws:cm !cas escer:arrus Ia misidn r.ie 13 orgamzacion y :
' ___'ia estrategia. o RE _
-Delinear un pfan de negucms que ;nr:lw.ra |I!'|E3mIEI';tDS estrateglms fa .
.. __-factibtlidad econdimico fmanmera FEESgGS‘y’SHS cuanhficacmnes
._Cr:rrasnhdar' nocicnes ] _de _'_-_témas _fmaﬂcnerﬂs, ;Ecﬂnomlms,' ;:.Dﬁtab!ES;.-:..
" presupuestarios, coritrol 'ﬂ'é.'géﬁﬁ.rf:ri,'costos;m'ei.rice"i:‘in'g',"et{:; para su aplicacidn —
en un plan de negocios. R . _
" Retonofer las habilidadés y i:'a'.r'ﬁ.c._fe.riﬁ.ticés de |l:;5 !Edéfés ',r ccirr.1.0 desarroliarias.
éntersd'er e 165 fderés 'ﬁiiiéz}iﬁ' i,r";iﬁéden- tener diferentss estilos.

Trahagar £n eqw;}o v Elderar un Eq LII;:I'E!

" Mangjar técnicas de EuaEuacmn de Ea satlsfaccmn det C|iEt"|tE mternn y externn

5 Con’{emdns :_ —
"....Mﬂdl..liﬂ 1 Plan de Negﬂcms _ i _ _ L
:_':3 Ankisis EEOI‘!DE‘[‘IICQ Nocmnes basu:as para cnmprender !a fnrma::mn de prEcu::S yr Sl
.._.OSCEEEEIDI’!ES de los prmmpaies mdmadnres econﬂmlcms v fmantleros {ddlar; inflacién;
-I:..tasa de’ mteresI banos; ac.cmnes cummudmes otc, } Dfertafciemanda teoria del valor
'r’ de la escaser; ﬂesgofrentabilldad tlempc expeetatwas ve!nmdad del dinero”
.ZI{mﬂacn:rnJ _ : o D o N
".b Analms contabEe Noclanes basu:as de Ccntabslldad que as; para que sirve; qua'..-:.f -
- tipo”de mformacmn capiura; Actwos ‘Pasivos, Patrimonio Netd; Etuacuﬁn Contable R

) _-':Regmlrar:uén pr:rr Partlda Doble, Cuentas de Resultaeﬁns ‘Ciclo Cr:rntahie Frmclplo de

3




Devengado y de Percibido; Devengamientos; Principio de Prudenéia [y su eonsecuencia
“en la valuacidn de activos’ ki de resuftados} D:ferentes plarms de la informacisn

.. Jhontahle: Ecnnom:ca Fmanmera y F’atrlmamai Estados Eantahles bisicos abligatorics.

indicesy ratios a partir de 105 Estados Cantables. Diferéhcias entre la Contabilidad parz .- S

_'terr:ero; [ubl:gatﬂr:a pﬂr Iey'es mercantlles} ia Cﬂntablfldad interria para la toma de - .

C - detisiones.

g _'c - Anal;sus fmanmern Cnstcs FIE‘IEHCJEFDS Capltal de Trahajo v Fmancnamlenms'”

-".:Cuantlf;cacmn de riesaos. {Zreacmn de valu‘r ‘dasde’ ias demsmnes fmanmeras Manejo =~ .

o de’ EDS Costos FIﬂEInCIEFGS ¥ dEI 'Cap|ta| Pmpm segun |as nurmas contables y sus 7

: _,canmcuénmas ‘en la mfﬂrmacnﬁn ',r dlagnostlcu r.fE lcrs negm:ms “Ciclo gperativo de un-

) -"-negm:m impﬂrtanma del !TIaI'IE_]D dei Ca;:utal de Trabajo er una 'empresa Fuentes de =

".-Deflnlclén,-maneras de calcularlo” yr _consecuenmas “en la-infoffnacién de gestidn,-

© diagnéstics de’ fos negocios v tdma de decisionés si nos quedamos salo con la

- hormativa contable q‘ﬂe"'p'r'a'h'ihe-s'ij'-'c'ér'ri'hum Decisiones fingncieras utilizando los -~ 1 7

L mémdos ‘u’AN [‘u'alor Actual Neto} ‘g,r TlR [Tasa intaria de Remrno}l

: _-d Anahsas de Cusms para Ia tu:rma de dec:smnes* '

. EnfeqLiE'dE IG fjue se denumirﬁa Cu:'rstc:s para la toma de decisionas. Impartaficia dela

- ':.comprensién v anaims de los Costos, !mpﬂrtanc;a v evalucion’ histérica de ta disciptina.

; .'_{:Iasﬁtcacmne:i de Costos: partiendu de la ciamﬁcacuﬁn funcmnal de fas normas

"'_contables -'Dhltgator:as .{Fabrlcacmn A{Emlmstracmn Eomercrahzacmn, Finandiergs) 7

o arrlbar a otras clamf'cacmnes mas releuantes parala mma de dec:smnes Costas Fijos,

'ZCc:stas ‘v’anables C{JSLGS i]wecms Cosms Indrrecms,.fustos Histhricos .y

"'_'..Predetermlnados etc. Casd pra::t;r:o.

' e- Planeafmiento y r:ﬂnt'r'dl'pres'ﬂﬁué'staﬁb: £ Plancamientn 'y Control Presupusstafig .-

" como herramienta para a gestion de una empress o hegocia de cualquier tamafio v .-

' _-'_:.-secmr Ei Presupuesto comd parte de un Plan de Neguclus £t F‘resupuesto Integrado: .. g

- Irtegracidn de |a infnrmacmn {de ins tres planos de fa mfnrmaclén cantable pero ™

- también que se cumpla una mtegrar:mn vertlcai” “horizantal” en la organizacion,

' -_--'-'para que su Emplem@nraciﬂn sed emmsa




~ Modelos para la Valuacion dé ‘compadiias y negocios. Aplicacién al enfoque financiero ™

de Planes de Negocio. . - ey

- Evolucion histdrica cie' Ia‘fs '.téz':'nic'as'"ﬁa'ra"'vamar empre’sas"?élb"r' de compafias que . - L

. .thlzan en mercados accmnarms Mult|plrc3dﬂres de EBiTDA Cﬂmpamas mmparabies'f

".."f bases de datos para thener mﬁ:rrmacmn reiacmnada :' o

.-'M{:dulo 2: Laderazgo Ana!ms teorlcns ~,r de Expertenc:as practicas ;::ara desarmiEar

'."'.-capaudades de Yideramgy 1,r de' trabajc:- en eqmpu an Icrs part;c:panles ‘Reconocer las

"j_'habilldades ~_.f caracterastu:aﬁ dE Ens Ifderes y cumu desarrullarEas Entender quE fos T

) '”_:Hderes utihzan 'g,r pueden tener dlferentes esttlﬂs. Trabajar 2n’ Eqm;:rra i Jlderar un".' ST

N .".__'equnpa

' -'_Modulo 3 Eualua-::mn de ia Satmfaccmn dei claente mterno Y extemo La§ encuestas S

L Uoma thrEImEEI‘ItaS de la eva]uacmn te Ea sat:sfacmon Tapus de encuestas Modalidad

- de presentacion de los rewitados ManEjar ‘técnicas de evaluamén de la satisfaccién .7

7 del cliente intérme v eXterne,

. Herram:enras d!gstales r:ie acceso gratulto para d|senar y emr;ar em:uestas v recabar SUs

S resuEtados

- E Estmteg:as de’ Ensenanza Acti“wdadesareallzan =

: '_'.EI enmque es de naturaleza teorlco pract:co ‘f ¢on in trabajo de rntegracmn f‘nal que’_.'-'-f;

o _seré un Plan {ie Negocms {Busmess PIanJ para mtegrar ¥ evaiuar eh -un trabajo fingl .

. :_muchos dé Ios conceptos ,__, herramlentas que se abﬁrdan F.'n Ia matErta

_-Lns temas seran abordadns {iesde U5 aspectos cunceptuales prwlleg:andolﬂs SDbre '

i '_"Fos estrictamenite thenicos. Lo mdmacfo nﬂ implica €l abandonn del abordaje practica.

; .Por el cantfario, se desarroliaran caans para tncentivar a los alufnos a que, tanto” -

- individuat como gmpalmente v con ia DI“IE!"ItEI{IID!"E det dﬂcente encuentren sofuciones -1

j‘r’ Fomentar el andlisis critico a partlr de Eas pusubles alternatwas

'.-._.'SE desarfoilardn cunce;::ms *,r herramientas utlllzadas en’ grandes corporacmnes e

} empresas multiracionales” pero mn I.Ji"l= enfoque para pdder también adaptarias a su | -

" utitizacisn g umpmmentacmn en P'n,rmEE Micra® Emprer:::ismlemns \_.r Pianes de’ Negnclns

. '."_:'-medsante plamllas de caicuin mndelas 1,r tasos practicos. Se cnmpart:raﬂin abundahtes . PR

'_.EJempios 1,' materiales dé a;u:wu para fos tEmas vistos en fas reunlongs. .

: __:._.5 |




. También se generarén mstam:las mtermedlas de autoevaiuacmn para algunas temas,’

“‘mediante cues.tu:-narms -.:c-r! pregurﬂas para - responder multtpfe choice o

- - wverdadero/falso, a fin'iﬂe"que fos aluinios puedan evaludr su gra{id"de"mmprensién de oo

" temas abordados,

-+ L3 tltima actividad consistird en una éricuesta interna de evaluacion del curso'paraser o]

+ . contéstada luego de finai'i'zéda"ia"c'urs;ida"c{jh el modelo de Formularios de Google. La * -

"."mmma tsene coma Dh_]EtCI' recsbw una retrnaiimentamdn ::te Eﬂs alumnes gue pueda . -

"_.serwr ;}ara ai;mentar un REgtstrn de Elases ¥ mejarar er cada cufsada ta propuesta' sl '

o '_academ:ca de ia matsria.’ Tamblen que remhan Gn enfnque contreto gue se puede -

" ‘adaptar sébre’ como disefidr una encuesta ‘de satisfaccion’ al cllente par medios ...

C . digitalés dé accéso gratuito.”

i -'? Blbimgrafla l:i‘e Ia actwl{iad tl.ir'l‘il:l.ﬂah _

L '? 1 Bibiﬁﬂgl‘ﬂflﬁ basica Dhllgatuna‘ el

= Lewa ‘Barajas. Y. {2010} Evatuacion del Aprendlza;e LFna guza practu:a para profesores‘ LT

- D;spcrmble TR .': LT T o SR . ' en:’
http: h’www Ses.unan., mxjcursaEﬂiE!pdf{'Gma evaluamﬂn apféﬂd!ZEjEZDlﬂ de

' ﬂbate S.. y ‘Oréllano, ‘u’ Djsenu dei currlcuEum unwermtam ;ujr competencias {

. prehmmar g de sepl. Tenrla i Desarmiiu deE cuirsicuiim.- Faauftad de- Human:dade5 yr

L Cs De la Educdcidn, Area’ Pedagnglca;’ Facuitad de Engemeria de Ia UMLP.

o L!twm | 12006). £l curriculs unwersnarm‘ Debates y P@rsp@ctwas ‘Conferencia en Ia"' )

g _.Facult,ad de Farmacia ) qummma de 1a Universidad de Buenos Aires,

a. Mu&ahdad de eualuaciﬁn ¥ requisltns de apmhacmn Y prumocmn"

B Se E'u'aEUEIfEI ‘mediante unia !nstancm de euaiuacrén final que cenmstlra en Ia entrega de

: b trabajn escrito integrador de 103 contemdas de fa” matersa ton formato de Plan de - -

o Negocms El reqmswo de presemlsmn debera ser de di menos el 75% de las clases, ya -

-~ sean Bstas presenciales o'en linea, La cahflcac!dn serd del 1al 1:} aprobando la materia .-

= :"mn una cahﬁcaclon de 4 {cuatrn] -0 superior, y repmhandn la* materla “‘con’ uia <~ -

Tl cahf‘caclon :nfermr o ;}or no haber cumpisdn el requisite de asistencia minlma. -




1,2,3= Insuficiente

".4,5= Aprobado
'E;?‘= Buena
3 8, 9= Dig EnguiEiD'

1= Sobresaliente

T
S
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Carrera: Especializacion gn Gestidn en el Lebgratoric Clinico

' .. Denummamnn de Ia Actwldad Eurr;cuiar EI' GESTI[fJN DEi LABDRAT{}RID EN LA

PRDDUCCIﬁN Y USU DE REA.ETWUS DE DIAGN(&STICD M.l’ VITRO

?RDGRAMA ANA L?T!CD

4.1, Contenldos minimos |
_.--:Madulo 1: Fmductos de d:agnoﬁtlw m ‘u’:tro Def‘mclom Dispomtwus médmos ~_,r".' :
: ._.-'pro{iuctos bmloglcos CIasrf:cacmn Reactwns para proposatos generales y pa ra
.. ""..'-'aphcacmn d|agn05taca espemflca Antecedentes Regufacmnes " Recursos ::!a».res'.'.."" L
"'.-"..:'Valgdacujn dé métodos, Dlsem Instaiamén 1_.r prr::rcedrrmer:tog ﬂpératwc:ls Desempefia,
i --'Segurldacﬁ -_'::fe datas,” |ntegridad '-; trazablhdad Reguiacmnes - natioriales _-'e": .
’ :'_'.the'rn'a'{:"io'ﬁ'él'és para éi m'emrammnm ..de VD, -Excegéinne‘éfﬁéi‘a dispositivos de’ SO
. 'j.'-mvesngacit:n ﬂeglamentamén para estudms previos de disposltwos WD, Equivalencia e
| -II:IIEUETEIHCEEE . PR . . . .. . . .
" Midile 2: .Inrrm':.ld'r:'t.i.dh':é" GLP\_-' GMF Segurir:iad ‘y" Ef’cama 'Etiﬁia:se'téd.é e
"".___'almacenamlenm transpcrte v dlStrlbUL‘lGH de producms IVD Procesos” prévios’ de Sl
B '--'-aphcacldn Aprchacmnes pre comemaiizacién Patentes. . o
'. :".1 2. Modaildad del dlctado' TEDHCD practlcu FFEEEHCEEl En I|r.1&;
o _-.1.3. Caricter: Dblagatona .
' '.: .-1 4. Cuntemdos ¥ mncuiaclan.mn Io.s nhp.!tn.;'us de EEII c.arrera.
En !a gestlon de ln Iaboratorm clsmco e uso vaiidar:ion v disposn:ion de Ios reactwos scm:.i' o
) fundamentates para asegurar el mrrectn resultado de Ias pruebas e labaratorio v asegurar.;":_f..'
:que &l Uso" dé los mismos na trene JE’!"IPEICtD en el med:o ambtente Esta materia pmuee
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